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Feelgoods arliga rapport om halsan och tillvaron
pa jobbet

Psykisk ohdlsa ar en av var tids stora samhalls-
utmaningar. Sjukskrivningarna okar, debatten
om vad vi ska gora har pagatt lange och kurvan
pekar fortfarande uppat. Vi kan inte 16sa allt.
Men arbetsgivare kan gora skillnad for sina
medarbetare, och det 4r en skillnad som verk-
ligen riknas. Arets Jobbhilsorapport visar att
friskfaktorer pa arbetsplatsen ar en konkret och
kraftfull del av 16sningen pa den psykiska ohal-
san: de minskar symtom, de sanker franvaron
och de gar faktiskt att paverka.

Jobbhélsorapporten 2026 visar tydligt hur den
psykiska ohilsan ser ut och vilken betydelse
friskfaktorer har for att skapa ett skydd mot
ohilsa och franvaro:

o Psykisk ohiilsa ar vanligt och vixande.

Andelen personer som uppger att de ofta
har olika psykiska besvar har okat stadigt
over tid, faktiskt mer for man an for kvin-
nor. Samtidigt ar nivaerna for kvinnor runt
de dubbla jamfort med man.

o Forekomst av psykiska besvir ar niara
kopplat till bade upprepad korttids-
franvaro och langtidsfranvaro. Den
som ofta har minst tre psykiska besvar har
runt fem ganger hogre franvaro dn den som
inte har nagra psykiska besvar.

e Friskfaktorer i arbetet skyddar mot
psykisk ohilsa och franvaro. Oavsett
om den psykiska ohélsan ar kopplad till
arbetet eller inte sa har en frisk arbets-
plats en skyddande effekt. For varje extra
friskfaktor en person har sjunker ande-
len med psykiska besvar med runt tio
procentenheter.

Om alla i undersokningen skulle ha en frisk-
faktor ytterligare framover skulle den korta
franvaron teoretiskt minska med 32 procent
och den langa med 21 procent.

” Istallet for orsaksfokus kan man
se pd utmaningen med psykisk
ohdlsa utifran vad som kan stdrka
psykisk hdalsa, bade i sambhdllet och
pa arbetsplatsen. Da dr frisk-
faktorerna pa arbetsplatsen en
uppenbar nyckel.”

Charlotte Valleskog, chefspsykolog pé Feelgood.

Psykisk ohilsa dr ett samhillsproblem och
orsakerna finns i alla delar av livet och samhal-
let. Men oavsett ohélsans orsaker verkar friska
arbetsplatser kunna utgora ett gott skydd.

— I debatter om psykisk ohilsa har man lange
haft fokus pa att forsta orsakerna, och i mina
ogon ofta varit for fokuserade pa att hitta den
enda eller viktigaste faktorn. Ar det jobbet?
Livspusslet? Samhillet i stort? Eller nagot
annat?” Istallet for orsaksfokus kan man se

pa utmaningen med psykisk ohilsa utifran
vad som kan stirka den psykisk hilsa, bade i
samhillet och pa arbetsplatsen. D4 ar friskfak-
torerna pa arbetsplatsen en uppenbar nyckel till
att gora riktigt stor skillnad”, sdger Charlotte
Valleskog, chefspsykolog pa Feelgood.
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Arets rapport visar ocksa att det dr fortfaran-
de alldeles for ménga som saknar flera av de
viktiga friskfaktorer i arbetet. Det ar dven i ar
betydligt fler som inte har nagon friskfaktor alls
an som har alla tre.

” Vi mdéste, och kan, hjdlpas Gt i
att vara losningen; arbets-
givare, myndigheter, vardgivare
och foretagshalsa. Foretagshdlsan
har ovardelig expertkunskap,
vilket dir en del av losningen”

Stefan Kullgren, vd pa Feelgood.

— Vi maste fa bukt med den utveckling vi ser!
Orsaker till psykisk ohélsa utanfor arbetat ar
svarare for arbetsgivare att paverka, men orsa-
kerna péa arbetet ar arbetsgivarens ansvar och
har finns mojligheterna att minska, forebygga
och forbattra det psykisk méendet. Vi méste,
och kan, hjalpas at i att vara l16sningen; arbets-
givare, myndigheter, vardgivare och foretags-
hélsa. Foretagshélsan har ovirdelig expert-
kunskap, vilket ar en del av 16sningen, sager
Stefan Kullgren, vd pa Feelgood.

2026 ars Jobbhalsorapport syns ocksa ett
tydligt positivt trendbrott. Den upprepade
korttidsfranvaron bland de yngsta faller tydligt.
Detta ar en fragan som Feelgood lyfte i 2024
ars jobbhalsorapport och en liten minskning av
franvaron syntes redan forra dret men nu ar det
en pataglig nedgang.

Arets Jobbhilsorapport ger ocks&, som van-
ligt, en bred oversikt 6ver langa trender kring
arbetslivets villkor. Den overgripande bilden ar
fortfarande ett arbetsliv dir de flesta trivs och
mar bra.

4 « Feelgoods Jobbhalsorapport 2026

— Det ar gladjande att se minskningen av

ungas sjukfranvaro. Att vi lyfte fragan i
Jobbhélsorapporten 2024 har bidragit till 6kad
uppmaéirksamhet kring ungas korttidsfran-

varo, i media och hos vira kunder. Arets tydliga
minskning visar att fokus pa viktiga fragor kan
gora skillnad. Tank vad vi skulle astadkomma
pa samhaillsniva om vi fick samma effekt med
losningar for psykisk ohilsa! Vi uppmanar
arbetsgivare att arbeta med friskfaktorer, kart-
lagga arbetsmiljon och gora arbetsnira insatser,
sager Charlotte Wallin, chefslakare pa Feelgood.

Jobbhalsorapporten ger en unik bild av arbets-
liv och tillvaro for drygt 15 000 personer som
via sin arbetsgivare deltagit i en hilso-, arbets-
miljo- och livsstilsundersokning (HALU). Det
ar inget genomsnitt av svensk arbetsmarknad
da alla som deltar arbetar hos arbetsgivare
som satsar pa foretagshilsovard och anviander
HALU som ett strategiskt verktyg. Men under-
sokningen ticker en stor och blandad grupp och
den omfattande mangden fragor i HALU ger
goda mojligheter att ge en bade bred och djup
bild.

” Arets tydliga minskning av
ungas sjukfranvaro visar att
fokus pa viktiga fragor kan gora
skillnad. Tank vad vi skulle
dstadkomma pa samhallsniva om
vl fick samma effekt med l6sning-
ar for psykisk ohdlsa!”

Charlotte Wallin, chefslikare pa Feelgood.

Feelgood vill med Jobbhalsorapporten 2026
bidra till en fordjupad diskussion kring forut-
sattningarna i svenskt arbetsliv for att motverka
psykisk ohélsa och lyfta fragor dar det behovs
mer samtal och fler insatser for att na fram till
friskare arbetsplatser.



Figur 1. Korta fakta om HALU 2025.

» 32% kvinnor och 68% mén
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NOT: Anledningen till att arbetare och tjanstemén inte summerar till 15 786 ar att det finns ett visst svarsbortfall.
Killa: HALU.

Unika data ar grunden fér rapporten

Feelgoods hilso-, arbetsmiljo- och livsstilsundersokning (HALU) ar ett strategiskt
hélsoinstrument for kartldggning av hela arbetsplatser och organisationer utifran
individnivan. HALU ér en tjinst som Feelgood tillhandahaller féretag och orga-
nisationer som vill ha en god bild av hur medarbetarna upplever arbetet, livssitu-
ationen och hdlsan. Genom HALU fér Feelgood ocksa tillgang till anonymiserade
svar fran de medarbetare som deltagit.

Det méngdriga arbetet med HALU ger Feelgood unika méjligheter att bade har
och nu och 6ver tid beskriva laget for de medarbetare och arbetsplatser som ingar
i undersokningen. Precis som i tidigare jobbhélsorapporter bygger arets bade pa
ldnga tidsserier och nedslag i 2025. Rapporten ger dirmed en god bild av utveck-
lingen sedan 2010 och nuldget. Ar 2025 svarade 15 786 personer pd HALU och i
genomsnitt svarar 15 000-20 000 personer varje ar pa de 140 fragor som ingér i
undersokningen. Sammanséttningen av de som genom dren har deltagit ar stabil
utifran 6vergripande yrkesomraden, éldrar, kvinnor och mén. Det skapar en god
grund for jamforelser over tid.

En ndrmare blick pa HALU-resultaten 2025 visar att det &r fler madn dn kvinnor
och fler tjanstemdn dn arbetare som deltar. Tjanstemannagruppen ar ocksd mer
konsblandad @n arbetargruppen. Drygt en femtedel av de svarande ar chefer och
de hor framst till tjinstemannasidan. Narmare halften av de svarande dr i aldrar-
na 30 till 49 ar och drygt fyra av tio 4r 50 till 69 ar. Néstan alla dr heltidsarbetande
och det giller bade kvinnor och mén.

Feelgoods Jobbhalsorapport 2026 « 5



TEMA: Friskfaktorer som skydd mot
psykisk ohalsa

Psykisk ohalsa som samhallsproblem

Psykisk ohilsa har lange varit ett vaixande och omdiskuterat samhallsproblem.
Det syns inte minst i statistiken om sjukskrivningar dar psykiatriska diagnoser
star for en allt storre del av sjukfranvaron. Bland kvinnor star de i dag for néastan
halften av alla sjukfall som ar langre dn 60 dagar och andelen har 6kat kraftigt
béde for kvinnor och mén.

Diagram 1. Andel sjukfall med psykiatrisk diagnos, av fall >60 dagar
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Killa: Forsakringskassan

Aven om 6kningen har varit likartad fér bide kvinnor och mén 4r nivierna
dramatiskt olika. Antalet startade sjukfall med psykiatriska diagnoser ar mer an
dubbelt s& hogt for kvinnor jamfort med man.
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Diagram 1b. Antal startade sjukfall med psykiatriska diagnoser, 1:a halvaret 2025
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Kalla: Forsakringskassan

Forsiakringskassans generaldirektor konstaterade i borjan av 2026 att den
psykiska ohilsan ligger pa en “anmarkningsvard niva”. Samtidigt ar inte detta
nagot nytt, diskussionen kring den psykiska ohélsan har pagatt lange och manga
ar de olika satsningar som gjorts for att forsoka méta den. Det faktum att den
inte bara biter sig fast utan tycks fortsatta 6ka gor dock att det finns anledning
att fordjupa sig i fragan utifran ett jobbhalsoperspektiv.  HALU finns det manga
fragor som relaterar till psykisk ohilsa och arets tema handlar om detta.

Psykisk ohalsa i HALU

I HALU finns det sju olika fragor som kan ségas representera forekomsten av
psykisk ohélsa, det dr olika besvir dar de som svarar far uppge hur ofta de

upplevt/har dessa. .
pplevt/ 10 % av mannen och hela

Aven i HALU syns en tydlig, om #n inte dramatisk, 18 % av kvinnorna har
okning av forekomsten av psykiska besvir. Andelen minst tva psykiska besvar.
som ofta upplever eller har minst tva av de sju besviren

har okat sedan 2013 och faktiskt mer for man an kvinnor. Det ar 10 procent av

mannen och hela 18 procent av kvinnorna som har minst tva psykiska besvar.

Diagram 2. Andel som ofta upplever minst tva psykiska besviir, 2013—2025.
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Kalla: HALU.
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Monstret att kvinnor ar hardare drabbade dn man ar tydligt i HALU, oavsett
vilket besvir det géller ar nivan ungefar dubbelt sa hog for kvinnorna. Trétthet,
somnproblem och stress ar de tre vanligaste besviren. Nastan var fjarde kvinna
i undersokningen svarar att de ofta ar trotta och lite drygt tio procent svarar att
de ofta har besvar som de upplever som stressrelaterade.

Diagram 3. Andel som ofta upplever olika psykiska besvir, 2025
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Kalla: HALU.

Sett 6ver alder ar det sma skillnader fram till 50-ars alder, darefter sjunker den
psykiska ohilsan tydligt. Precis som nar det giller manga andra dimensioner i
HALU sa tycks det vara de dldsta som mar bast. Till skillnad frén i ménga andra
undersokningar sticker dock den yngsta gruppen inte ut med hogre ohilsa.

Diagram 4. Andel som ofta upplever minst tva psykiska besvir, per aldersgrupp, 2025
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Kalla: HALU.
Bilden av den psykiska ohilsan i HALU Overensstimmer alltsd i stor utstrack-

ning med bilden i samhallet som helhet. Det ar ocksa tydligt att psykisk ohélsa,
aven i HALU, ar nira kopplad till olika former av sjukfranvaro.
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Stark koppling mellan psykisk ohalsa och franvaro

I HALU finns tva fragor som ror sjukfranvaro, dels om man nagon gang under
aret har varit sjuk mer an fyra veckor i strack, och dels om man pa grund av
sjukdom varit hemma fran arbetet minst sex ganger under aret. I detta avsnitt
kommer dessa fragor att beskrivas som “lang” respektive "kort” sjukfranvaro.
Nar det giller den ldnga sjukfranvaron, det métt som ligger narmast sjukfran-
varo i Forsakringskasans statistik, syns det tydligt 4&ven i HALU att kvinnor har
en betydligt hogre franvaro. Det giller bade arbetare och tjinstemén, 4ven om
skillnaden ar storre bland tjanstemannen.

Diagram 5. Kort sjukfranvaro bland arbetare respektive tjinstemin, 2025
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Kalla: HALU.
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I HALU registreras inte orsaken till sjukfrdnvaron, men det finns en mycket
stark koppling mellan olika former av psykiska besvar och forekomst av lang
sjukfranvaro. Det ar en dramatisk skillnad i frdnvaro mellan dem som ofta har
ett psykiskt besvar och dem som aldrig har det.

Diagram 6. Andel med kort sjukfranvaro per grad och form av psykiska besviir, 2025

25% Stress
20% —Somnproblem
——Angslan och/eller
15% oro
—Nedstamd
10% .
—Svirt att
koncentrera
5% Irriterad
0% —Trott
Ofta Ibland Sallan Aldrig
Killa: HALU.

Kopplingen mellan psykiska besvar och sjukfranvaro galler bade kort och ldng
franvaro men ar allra starkast for den korta franvaron. Att ha minst tva psykiska
besvar jamfort med inga, ger en nastan fem ganger hogre forekomst av kort
franvaro och knappt fyra ganger hogre forekomst av lang franvaro.

Diagram 7. Koppling mellan flera eller med inga psykiska besviir och kronisk sjukdom
eller olika former av sjukfranaro, 2025

18%
16%
14% e
B Inga psykiska besvir
12%
10%
8% B Tvi eller fler psykiska
besvir
6%
4% B Kronisk/langvarig
29 sjukdom (utan
‘kiska besvir
0% Psy )
Kort frinvaro Ling franvaro
Kalla: HALU.

Faktum ar att kopplingen i HALU mellan minst tva psykiska besvar och sjukfranvaro, ar
betydligt starkare dn effekten pa franvaro av att leva med en kronisk langvarig sjukdom.

Psykiska besvar ar alltsa bade vanliga och starkt kopplade till sjukfranvaro. Vad som dock

ar tydligt i HALU ar att det finns ett skydd mot psykiska besvir, positiva faktorer i arbets-
livet sdnker risken for besvar dramatiskt.
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Friskfaktorer ger skydd mot psykisk ohalsa och franvaro

Genom att aktivt, systematiskt och langsiktigt anvinda sa kallade friskfaktorer,
gar det att paverka arbetsmiljon. Det handlar om att identifiera omraden i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som ar sarskilt viktiga och arbeta med
dessa. Baserat pa olika fragor i HALU har Feelgood byggt tre olika friskfaktorer
— ju fler av dessa du har desto lagre desto battre skydd har du mot ohilsa och
sjukfranvaro. De friskfaktorer som berdknas ar stod och uppskattning fran chef,
arbetsklimat och kollegor och balans och aterhdmtning. Hur friskfaktorerna ar
uppbyggda framgéar i fordjupningsrutan nedan. Den som svarat “ofta” pa alla tre
fragorna bedoms ha respektive friskfaktor.

De tre friskfaktorerna

Friskfaktor 1: stod och uppskattning fran chef bygger pa foljande tre delfragor:

« Jag far det stod jag behover av min narmaste chef.
« Jag far uppskattning for mina arbetsinsatser.
« Jag kidnner mig respekterad pa min arbetsplats.

Friskfaktor 2: arbetsklimat och kollegor bygger pa foljande tre delfragor:

« Jag trivs pa mitt arbete.
« Samarbetet med arbetskamraterna ar bra.
« Om problem uppstéar, har jag ndgon pa arbetet att tala med.

Friskfaktor 3: balans och aterhamtning bygger pa foljande tre delfragor:

« Jag har bra balans mellan krav och resurser.
« Jaghar latt att varva ner.
« Jag har rimlig balans mellan privatliv och arbete.

Feelgoods Jobbhalsorapport 2026 « 11




Det ar mycket tydligt att ju fler friskfaktorer du har desto lagre ar risken for
psykisk ohilsa. Detta giller framfor allt nar det giller risken att ha flera psykiska
besvar. Att ha alla tre friskfaktorerna ger ett sarskilt gott skydd. Bland kvinnor
okar risken sex génger att ha tva eller fler psykiska besvar nar man inte har
nagon friskfaktor jamfort med nir man har alla tre, for mén ar skyddet dnnu
starkare.

Diagram 8. Andel med psykiska besvir vid olika antal friskfaktorer, 2025

60%
50%
40%
30% m 5-7 psykiska besvir
20% W 2-4 psykiska besvir
® 1 psykiskt besviir
- ]
0 1 2 3 0] 1 > 3
Kvinnor Man
Kalla: HALU.

Friskfaktorerna skyddar mot alla de psykiska besvar som ingar i HALU. For
varje extra friskfaktor man har minskar andelen som ofta upplever ett psykiskt
besvir. Skyddet ar allra starkast mot stressrelaterade besvir. Det dr nistan 18
ganger sa vanligt att ha stressrelaterade besvar i gruppen helt utan friskfaktorer
jamfort med gruppen som har alla tre friskfaktorerna.

Diagram 9. Andel med respektive psykiskt besvir vid olika antal friskfaktorer

30%
T
% 25% —S0mn
'—& 20% ——Angslan/oro
E —Nedstimd
%
E = ——FKoncentration
2 10% Irriterad
i —Tritt
o
E G \ - Stressad
— —_—
0%
o 1 2 3
Kalla: HALU.

Det ar nastan 18 ganger sa vanligt att ha
stressrelaterade besvar i gruppen helt
utan friskfaktorer.
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I och med att friskfaktorerna skyddar mot psykiska besvir har de ocksa en posi-
tiv effekt pa sjukfranvaron. Ju fler friskfaktorer du har desto lagre ar forekom-
sten av sjukfranvaro, det giller bade den korta och den langa franvaron. Det bor
pépekas att detta géller all sjukfranvaro. Effekten pa franvaro orsakad av just
psykisk ohilsa ar med all sannolikhet 4nnu storre. Det ar tre ganger lagre risk
for kort frdnvaro om man har alla friskfaktorerna jaimfort med att inte ha nagon.

Diagram 10. Andel med kort och ling franvaro, per antal friskfaktorer, 2025
12%
10%

8%

m Kort frinvaro

6%
® Lang frinvaro
4%
0%
o 1 2 3

Kalla: HALU.

Friskfaktorer dr paverkbara, de ar i stor utstrackning en funktion av arbets-
miljon. Till skillnad fran individuellt riktade insatser for ohélsa har arbete med
friskfaktorer pa arbetsplatsen mgjlighet att ge en halsoeffekt for hela arbets-
gruppen eller verksamheten. Att investera in den organisatoriska

och sociala arbetsmiljon kan ge goda effekter pa riskerna for Det ar tre ganger lagre

psykiska besvir och darmed ocksa pa sjukfranvaron. risk f6r kort franvaro
om man har alla
En enkel simulering, dar alla deltagare i HALU med sjukfranvaro friskfaktorerna.

ges en extra friskfaktor, illustrerar friskfaktorernas betydelse for

franvaron. En sddan forandring leder till att den korta frénvaron teoretiskt
minskar med 32 procent och den l&dnga med 21 procent. For en organisation med
100 medarbetare med en snittlon pa 40 000 kronor kan det innebara en bespa-
ring per ar pa 2,1 miljoner kronor pa kort- och langtidsfranvaron!

Diagram 11. Sjukfranvaron minskar kraftigt med en extra friskfaktor i arbetet
7%
6%
5%

\ -21%

4%

mIdag

3% = Med +1 friskfaktor
2%

1%

0%
Kort franvaro Lang franvaro

Kalla: HALU.
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Det finns ménga bilder av den psykiska ohilsans orsaker. En vanlig diskussion
giller i vilken grad det ar arbetet som ar den framsta orsaken eller om det framst
ar livet i helhet som bidrar till den 6kade psykiska ohalsan.

En frisk arbetsplats ar ett

skydd aven mot ohalsa med
orsaker utanfor arbetet.

Poangen i denna rapport ar dock att arbetet kan vara ett
skydd, helt oavsett orsakerna till ohdlsan. Friskfaktorernas
starka skyddande effekt kan forstas som att en god
arbetsmiljo direkt leder till en lagre forekomst av psykisk
ohalsa, och i stor utstrackning ar det forstas sa. Det ar val belagt i manga under-
sokningar att den organisatoriska och sociala arbetsmiljon spelar stor roll for
risken att t ex drabbas av stressrelaterade besvar.

Samtidigt ar det uppenbart i HALU att arbetslivsfaktorer ar langt ifran en till-
racklig forklaring till skillnader i psykisk ohilsa, de stora skillnaderna i ohélsan
mellan kvinnor och min motsvaras inte alls av skillander i de arbetsmiljofakto-
rer som mits. I varje fall nar det giller HALU-populationen maste skillnaderna i
ohilsan rimligen till stor del sokas utanfor arbetsplatsen.

Trots detta ar det tydligt att forekomst av ménga friskfaktorer sanker den psy-
kiska ohilsan nista lika mycket for kvinnor som for mén, om &n inte helt. Ett
satt att forstd detta ar att en frisk arbetsplats ar ett skydd ocksd mot ohidlsa som
har sina frimsta orsaker ndgon annanstans 4n i arbetet.

En extra friskfz
kort sjukfranvar
Det kan spara ¢
med 100 anstal
per ar.
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Friskfaktorerna behover na fler

Att trivas med sitt arbete ar viktigt for att trivas med livet. Ett héllbart arbete ar
hilsofrimjande och en bra arbetssituation ar ett starkt skydd ocks& mot ohilsa.
I arets rapport blir det sarskilt tydligt att friskfaktorer i arbetet ar ett kraftfullt
skydd mot psykisk ohailsa.

Friska arbetsplatser gor att vi som medarbetare mar bra och kan prestera pa
jobbet. Genom att aktivt, systematiskt och ldngsiktigt anvinda friskfaktorerna
kan man né en god och hélsosam arbetsmiljo savil som en 1ag sjukfranvaro. I
det hir kapitlet gar vi darfor djupare in pa utvecklingen for tre centrala friskfak-
torer i arbetet.

Den forsta friskfaktorn, stod och uppskattning fran chef, har haft en svagt upp-
atgdende trend under perioden. I genomsnitt ar det drygt fyra av tio som 2025
omfattas av den hir friskfaktorn i arbetet. Av de tre friskfaktorerna i arbetet
placerar sig friskfaktor 1 nivimassigt i mitten. Den andra friskfaktorn, arbetskli-
mat och kollegor, ir den vanligast forekommande bland HALU-deltagarna. Aven
den har blivit ngot vanligare over tid. Under 2025 var arbetsklimat och kollegor
en friskfaktor som sex av tio hade i arbetet.

Den tredje friskfaktorn, balans och aterhdmtning, ir den som ar mest franva-

rande. Det sker heller inga storre forandringar 6ver tid utan den ligger stabilt pa
knappt 30 procent.

Diagram 12. Friskfaktorer i arbetet, 2010—2025. Alla.

100%
00%
80%
% ——Friskfaktor 1, stod
78 och uppskattning
pait — frin chef
50%
40% —— Friskfaktor 2,
30% —e arbetsklimat och
20% kollegor
10%
0% — Friskfaktor 3,
2o S smne LioRels a0 g g Bl o R
o = = 5
SOl S S 9 9 ° 9 aterhamining
Killa: HALU.
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Friskfaktorn stod och uppskattning fran chef fordelar sig forhéallandevis jamnt
mellan personer i de olika grupperna dven om det finns vissa skillnader dar sar-
skilt arbetare ar de som sticker ut negativt. Det ar farre av de yngre jamfort med
de dldre som har den andra friskfaktorn, arbetsklimat och kollegor. Detsamma
giller arbetare i jamforelse med tjinstemén och chefer.

Sett till de olika grupperna ar det framfor allt de yngre, 20 till 29 ar och 30 till 39
ar, som saknar friskfaktorn balans och aterhdmtning. Det ar en forhallandevis
stor skillnad jamfort med i synnerhet de dldsta. Har giller ocksa att kvinnor har
storre utmaningar med balans och dterhdmtning 4n mén. 30 procent av mannen
har balans och aterhdmtning som en friskfaktor, motsvarande siffra fér kvin-
norna 25 procent. Bland yrkesgrupperna ar trappmonstret omvant for den har
tredje friskfaktorn, chefer ar de som i lagst grad har balans och dterhamtning
som friskfaktor i arbetet.

I relation till temat i arets rapport ar det noterbart att konsskillnaderna nar det

giller friskfaktorer dr sm4, kvinnorna ligger nagot lagre nir det giller balans och
aterhamtning men nigot hogre 4n minnen i de andra tva.
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Friskfaktor 1: stod och uppskattning fran chef, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-69 &r
50-59 &r
40-49 &r
30-39 ar
20-29 8r

Man
Ksinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

o]
&

20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: HALU.

Friskfaktor 2: arbetsklimat och kollegor, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-60 ar
50-59 ir
40-49 &r
30-39 ar
20-20 ar

Man
Kvinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

o]
&

20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: HALU.

Friskfaktor 3: balans och aterhidmtning, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-60 ar
50-59 ar
40-49 ér
30-39 r
20-29 ar

Man
Kvinnor

Chefer
Tjénstemin
Arbetare

=]
=

20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: HALU.
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Den upprepade sjukfranvaron bland de
yngsta faller kraftigt

I 2024 ars Jobbhilsorapport var temat de yngres hoga upprepade korttidssjuk-
franvaro. Det fanns mycket stora skillnader som inte kunde forklaras med att
vanliga riskfaktorer var vanligare bland de yngre.

Ett aterbesok av fragan visade en viss minskning i just den yngsta gruppen
mellan 2023 och 2024. I ar har det hiant betydligt mer, det finns en mycket kraf-
tig minskning av franvaron i gruppen 20-29 ar. Minskningen bland de yngsta
aterfinns inte alls pa samma sitt i andra aldersgrupper.

Diagram 13. Upprepad (minst sex ganger) sjukfranvaro, per aldersgrupp, 2023-2025.

ar
40-49 i

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 0% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16%

Kalla: HALU.

I 2024 ars Jobbhilsorapport visades att det var svart att forklara den yngsta
gruppens hoga franvaro, det fanns inga tydliga faktorer i arbetet eller i halsan
som kunde motivera den hoga franvaron. P4 samma sitt finns det inte heller i ar
nagon faktor som kan forklara minskningen. Kanske ar det sa att uppmérksam-
heten i fragan om ungas hogra sjukfranvaro med hjalp av Jobbhilsorapporten
har lett till att fler fatt upp 6gonen for fenomenet och att det i sig kunnat bidra
till den positiva utvecklingen.
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Stabila goda forhallanden i arbetslivet -
men varierar mellan grupperna

I HALU stalls fragor om hela livet och de svarande skattar sjdlva sin hélsa,
arbetsmilj6 och livsstil. Det slaende ar dock att det finns en sddan stabilitet i
HALU-underso6kningarna. De medarbetare som deltar ser positivt pA manga
aspekter av livet, hilsan och arbetet.

Det har kapitlet handlar om de overgripande trenderna, skillnader mellan per-
soner i olika grupper och sambanden mellan tre grundldaggande viktiga fragor —
tillfredsstillelsen med tillvaron, den upplevda hélsan och trivseln pa arbetet.

De flesta ar tillfreds med tillvaron

En grundlaggande fraga om synen pa livet i stort som stills i HALU ar om de
svarande kanner sig tillfreds med tillvaron. De svarande kan vilja mellan svar-
salternativen ofta, ibland, sillan och aldrig. Svaren har under léng tid varit
anmarkningsvirt stabila och det ar drygt 70 procent som sedan 2010 varje ar
svarat att de ofta ar tillfreds med tillvaron. Det ar fa som sallan eller aldrig ar
tillfreds med tillvaron.

Diagram 14a. Tillfreds med tillvaron, 2010—2025. Alla.

100%
00%
80%
70%
60% J— VY
50% —TIbland

40% =
30% Sillan

20%
10%
0%

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2022
2023
2024
2025

Kalla: HALU.
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Mellan 2019 och 2022 minskade andelen kvinnor som svarade att de ofta ar
tillfreds med tillvaron medan motsvarande monster inte syntes for man. Den
trenden brots 2023 och faktum ar att 2025 har skillnaden mellan konen minskat
lite till och de &ar nu néstan lika.

Det finns en del skillnader ocksa i 6vrigt nar det giller hur personer i olika
grupper ser pa tillvaron. De monstren kan liknas vid trappor utifran 6vergripan-
de yrkes- och aldersgrupper. Chefer dr i hogre grad ofta tillfreds med tillvaron
jamfort med arbetare och tjansteman placerar sig daremellan. Graden av till-
fredsstillelse med tillvaron okar successivt med élder och innebar att de dldsta

i betydligt hogre grad dn de yngsta ofta ar tillfreds med tillvaron.

Skillnaderna mellan personer i de olika grupperna ligger framst i balansen
mellan ofta och ibland.

Diagram 14b. Tillfreds med tillvaron, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-60 ar
50-59 ar
40-49 &r
30-39 &r
20-20 ar

m Ofta

m Ibland
Sillan

m Aldrig

Mén
Kvinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 8B0% o00% 100%

Kalla: HALU.

Manga upplever hialsan som bra

En annan grundlaggande fraga i HALU ar den om upplevd halsa. Har kan de
svarande vilja mellan svarsalternativen mycket bra, bra, varken bra eller dalig,
dalig och mycket dalig.

Sedan 2010 har det skett en nedgang i andelen som skattar sin hilsa som myck-

et bra. 2010 var den andelen 20 procent och 2025 dr den 12 procent. Andelen

som ar fran ar skattar sin hélsa som bra ligger stabilt runt ndrmare sex av tio.

Det hir innebar att de som sammantaget upplevde en bra och

mycket bra hilsa var betydligt fler i bérjan av mitperioden och Sedan 2010 har andelen

till 2025 har den andelen fallit fran 777 till 69 procent. som skattar sin halsa som
mycket bra minskat fran
Sammanfattningsvis innebar utvecklingen att det skett en 20 till12 %.

forskjutning i upplevd hilsa at det simre hallet. Med arets data

borjar det dock bli tydligt att utvecklingen har avstannat de senaste ren och
att det inte langre sker nagon forskjutning mot siamre hélsa, istillet finns det en
svag forbattring.
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Diagram 15a. Upplevd hilsa, 2010—2025. Alla.

70%
60% = Mycket bra
50%
—Bra
40%
30% Varken bra
eller dalig
0,
20% — —Dilig
10%
o —Mycket dilig
0 = o M < 1B WV M~ o o0 o o ! o+ n
e R~ R R R~ R~ N~ -, N R NN S~ Y~ IR~ R ' |
o
5 4 5 8 8 8 B &8 8 5 5§ =2 =2 8 &2
Killa: HALU.

Under pandemiaren var det framfor allt en liagre andel kvinnor som svarade att
de upplevde en bra och mycket bra hélsa, medan motsvarande inte syntes for
méannen. Fran 2022 har fler kvinnor aterigen svarat att de upplever sin hilsa
som bra och mycket bra. For 2024 giller att 69 procent av kvinnorna och 68
procent av mannen upplever sin hilsa som bra och mycket bra. Det ar faktiskt
forsta gaingen som kvinnorna bedomer sin hilsa som négot battre &n ménnen.

Utifran bilden av den sjalvskattade hilsan bland personer i olika grupper ar det
arbetare som i lagst grad upplever sin hilsa som bra och mycket bra. De dldsta
rapporterar for forsta gdngen sin héilsa som nagot béttre dn de medelalders.

De som ligger bast till halsomaissigt ar cheferna. Bland dem ar det 73 procent

som upplever hilsan som bra och mycket bra. Skillnaden ar knapp mot den
yngsta aldersgruppen dar 72 procent upplever en bra och mycket bra halsa.

Diagram 15b. Upplevd hiilsa, 2025. Olika grupper.

Totalt |
60-60 Ar ] ® Mycket bra
50-50 Ar =
40-40 Ar |
30-30 Ar m "B
20-20 ir ]

Varken bra

IVIEr ] eller dilig
Kvinnor /5 s

Che e |10 ] .

Tjinstemin mm  ®Mycket dilig
Arbetare N |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 600% 70% B80% 90% 100%

NOT: Att staplarna inte summerar till 100 beror pa att det finns ett visst svarsbortfall.
Kalla: HALU.
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De allra flesta trivs pa arbetet

En tredje grundlaggande fraga i HALU handlar om huruvida de svarande trivs
péa arbetet ofta, ibland, sillan eller aldrig.

Trivseln pa arbetet dr hog bland dem som deltar i HALU, de allra flesta trivs ofta
péa arbetet. 2025 ar den andelen 76 procent och dven trivseln pé arbetet ar stabil
over tid. Det ar ocksa fa som svarar att de séllan eller aldrig trivs pa arbetet. De
som inte trivs ofta svarar framst att de trivs pa arbetet ibland.

Diagram 16a. Trivs pa arbetet, 2010—2025. Alla.
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80% —
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50% ——Qfta

40% ——TIbland
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2
2
2

2023

2024
o
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2019

0

(o}
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Kalla: HALU.

Det finns en del skillnader i hur personer i olika grupper ser pa tillvaron. De
monstren kan igen liknas vid trappor nar det giller yrkes- och éldersgrupperna.
Cheferna ar de som i hogst grad ofta trivs pa arbetet jamfort med arbetare och
tjanstemain placerar sig daremellan. Graden av att ofta trivas pa arbetet okar
successivt med alder och de dldsta svarar att de ofta trivs pa arbetet i hogre grad
an de yngsta.

Det ar inga skillnader mellan kvinnor och mén: 74 procent av bada grupper trivs
ofta pa jobbet. Jamfort med 2024 har de sma skillnaderna nu férsvunnit.

Skillnaderna mellan personer i de olika grupperna ligger dven har framst i
varderingen av ofta och ibland och det ir genomgéende fa som svarar att de
séllan trivs pd arbetet och det ar sa fa som aldrig trivs pa jobbet att de knappt
syns i diagrammet.




Diagram 16b. Trivs pa arbetet, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-60 ar
50-59 ar
40-49 &r
30-39 ir
20-20 ar

m Ofta

m Ibland
Sdllan

m Aldrig

Mén
Kxinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

o
®

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 00% 100%

Kalla: HALU.

God halsa och trivsel pa arbetet viktigt for tillvaron i stort

Bade den upplevda hilsan och trivseln pa arbetet har stor betydelse for tillfreds-
stillelsen med livet i stort. Den som upplever att hilsan ar god och den som ofta
trivs pa jobbet dr mer tillfreds med tillvaron. De kopplingarna ar tydliga ar fran
ar och giller aven 2025.

Bland dem som upplever sin hilsa som mycket bra ar det 94 procent som ofta ar
tillfreds med tillvaron. I takt med att den upplevda hilsan skattas som mindre
bra faller dven tillfredsstillelsen med tillvaron. Av de f& som 2025 upplevde sin
hélsa som mycket délig ar det endast 14 procent som ofta ar tillfreds med till-
varon. I den lilla gruppen ar andelen lika stor som aldrig ar tillfreds i tillvaron.
Monstret ar likartat nar trivseln pa arbetet relateras till tillfredsstéllelsen med
tillvaron. Bland dem som ofta trivs pa arbetet dr 80 procent ocksa ofta tillfreds
med tillvaron. Motsvarande andel bland dem som aldrig trivs pa arbetet ar sa lag
som 20 procent av drygt 15 000 tillfragade. Det dr saledes uppenbart att vantriv-
sel pa jobbet paverkar livet i stort.

Diagram 17. Betydelsen av att trivas pa arbetet for tillfredsstiillelsen med tillvaron,
2025. Alla.

_ ~ m Ofta tillfreds
Sl B e

g
= med tillvaron
B
= med tillvaron
med tillvaron
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 00%100%
Killa: HALU.
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Det finns starka kopplingar mellan att ofta trivas pd arbetet och att ofta trivas
med livet i stort. Annu viktigare for tillfredsstillelsen med livet och tillvaron ser
dock en god hilsa ut att vara. Det gor det viktigt att arbetet och arbetsmiljon sa
ldngt som mojligt bidrar till att man trivs pa jobbet och till en god hilsa. Viktigt
da ar ocksa att aktivt verka for hallbara arbeten och friskfaktorer i arbetet.

Friskfaktorerna betyder mycket fér halsan och tillvaron

Friskfaktorer i arbetet ar betydelsefulla for en god arbetsmiljo och lag sjuk-
franvaro. Ju fler arbetsrelaterade friskfaktorer desto battre ar ocksa den upplev-
da hilsan och tvartom: avsaknad av friskfaktorer i arbetet ar knutet till simre
upplevd hilsa, detta galler inte bara den psykiska hilsan utan ocksa hilsa i stort.

I HALU 2025 har 2 643 svarande alla tre friskfaktorer i arbetet och avdem ar det
sammanlagt 85 procent som har en bra och mycket bra upplevd hilsa. Det ar
samtidigt fler som inte har nigon friskfaktor i arbetet alls, det giller 4 661
svarande. Av dem ir det bara 55 procent som upplever hilsan som bra och
mycket bra.

Diagram 18. Betydelsen av friskfaktorer i arbetet for den upplevda hilsan, 2025. Alla.

5 H Bra
% Varken bra
v, eller dalig
m Mycket dilig
0% 50% 100%
Kalla: HALU.
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Friskfaktorerna ar ocksa centrala for tillfredsstéllelsen med tillvaron. Bland de
som har alla de tre friskfaktorerna i arbetet ar det hela 94 procent som ofta ar
tillfreds med tillvaron i stort. Den andelen sjunker i takt med att friskfaktorerna
i arbetet blir farre och som véntat ar det en betydligt 1agre andel som ofta ar
tillfreds med tillvaron av de som inte har négon friskfaktor i

arbetet alls, 50 procent.

Diagram 19. Betydelsen av friskfaktorer for att vara tillfreds med tillvaron, 2025. Alla.

~ m Ofta tillfreds
tngen (2-5095) [ | ° -
E =
g n (n=4 332) med tillvaron
-1
2 . Sallan tillfreds
2 riemsoo) [ e
~ = Aldrig tillfreds
(-2 500) [ % e
0% 50% 100%
Kalla: HALU.

Det ar uppenbart att den skattade hilsan och tillfredsstillelsen med tillvaron ar
samre nar det helt saknas friskfaktorer i arbetet jamfort med nar alla tre finns pa
plats, men man kan forstas ha en god hilsa och vara

nojd med livet i stort ocksd utan arbetsrelaterade frisk- Det ar allt for fa som har alla
faktorer. Det ar inte enbart hur man har det pa jobbet tre friskfaktorer, och att 3 av 1o
som spelar in for hur den egna hilsan och tillvaron helt saknar friskfaktor ar inte
skattas. acceptabelt.

I 2025 ars Jobbhalsorapport betonade Feelgood att vi inte kan n6ja oss med
andelen som har de olika friskfaktorerna. Aven om trenden har varit positiv for
tva av dem ar det allt for fa som har alla tre friskfaktorer, och att 3 av 10 helt sak-
nar friskfaktor ar inte acceptabelt. Bilden ar i stort sett oférandrad i arets rapport
och om négot finns det en liten liten nedgéng for tva av faktorerna.

Det ar alldeles for tidigt att sdga ndgot om ett oroande trendbrott och budskapet
fran forra arets rapport kvarstar — resultaten &r stabila men knappast acceptabla.
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Arbetssituationen ar ofta bra

Genom HALU gar det dven att fa en rikt nyanserad beskrivning av hur de som
svarar ser pa sitt arbete. Det handlar det har kapitlet om. Det 4r manga fragor i
HALU som handlar om arbetssituationen och darfor har de lagts ssmman i tre
index som gor att vi tydligare kan fanga och synliggora bilden av hur de svaran-
de har det pa jobbet.

De tre indexen om arbetssituationen

Meningsfullhet, delaktighet och paverkan

I indexet ingér nio delfragor:

«  Mitt arbete kdinns meningsfullt.

« Jag kan sjilv bestimma hur jag ska ldgga upp och genomfora mitt arbete.
« Jag vet vilka arbetsuppgifter som ingér i min befattning.

« Mina arbetsuppgifter ar lagom omvixlande.

« Jag har bra balans mellan krav och resurser.

« Mitt arbete engagerar mig.

« Jag har anviandning for mitt kunnande i arbetet.

« Jag far den kompetensutveckling som jag behover i arbetet.
» Det finns 6ppenhet for initiativ pd min arbetsplats.

De som bedoms ha en patagligt positiv arbetssituation nér det giller meningsfullhet, delaktig-
het och paverkan ar de som svarat ofta pa mer an halften av fragorna. Det ar 6nskvart att
andelen som gor det ar hog.

Trivsel, gemenskap och stod

I indexet ingar sex delfragor:

« Jag trivs pa mitt arbete.

« Samarbetet med arbetskamraterna ar bra.

« Jag far det stod jag behover av min ndrmaste chef.
« Jag far uppskattning for mina arbetsinsatser.

« Jag kinner mig respekterad pa min arbetsplats.

« Om problem uppstar, har jag ndgon att tala med.

De som bedoms ha en patagligt positiv arbetssituation nér det géller trivsel, gemenskap och stod
ar de som svarat ofta pa mer an halften av frigorna. Det ar onskvart att andelen som gor det ar
hog.

Arbetsbelastning

I indexet ingér sex delfragor:

« Jag kinner mig stressad pa arbetet.

« Mitt arbete stiller for stora krav pa mig.

« Jag har sa mycket att gora att jag kianner mig otillracklig.

« Jag besviras av bradska och knappa tidsmarginaler i arbetet.

« Jag arbetar under sddan tidspress att jag inte hinner prata med mina arbetskamrater,
ta kaffepaus eller dta lunch.

« Forandringar inom mitt féretag har paverkat mig negativt.

De som bedoms ha en patagligt negativ arbetssituation nir det géller arbetsbelastning ar de som
svarat ofta pa mer dn hilften av fragorna. Det ar 6nskvirt att andelen som gor det ar 1ag.
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Att arbetet ofta ar meningsfullt och mojligt att paverka ar onskvart. Darfor ar det
positivt att trenden bland HALU-deltagarna ar att arbetssituationen har utveck-
lats i riktning mot hogre grad av meningsfullhet, delaktighet och paverkan. 2025
upplever i genomsnitt 78 procent av de svarande en patagligt positiv arbetssitu-
ation nar det giller delaktighet och mojlighet att paverka arbetet och att arbetet
kanns meningsfullt.

Aven trivsel, gemenskap och stod dr ndgot som ir en pétagligt positiv del i
arbetssituationen for de allra flesta. Aven hir finns en svagt uppatgiende trend,
vilket dr positivt. Det ar i genomsnitt 79 procent av HALU-deltagarna som 2025
menar att arbetet erbjuder trivsel, gemenskap och stod.

Ett viktigt perspektiv pa arbetssituationen ar ocksa hur arbetsbelastningen ser
ut. Nar HALU-deltagarna tar stéllning till det ar resultatet att f4 har en patagligt
negativ arbetsbelastning i meningen att den ar allt for hog. Det giller 2025 i
genomsnitt drygt 5 procent, och det dr inget som forandrats sedan 2010.

Diagram 20. Arbetssituationen ur tre aspekter, 2010—2025.
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En fordjupad analys visar att kvinnors negativa arbetsbelastning fram till de
senaste aren varit ungefar dubbelt sd hog som méans. Den har dock minskat
nagot och ligger 2025 pa 7 procent. Andelen man
som har en patagligt negativ arbetsbelastning ar 5

Kvinnors negativa arbets-
procent. Bada ar oforandrade jamfort med 2023. 9

belastning har fram tills nyligen

Sett till personer i olika grupper ar det alders- varit ungefar dubbelt sa h6g som
missigt de allra yngsta och de dldsta som upplever mans, och ligger nu pa 7 %.
lagst grad av patagligt negativ arbetsbelastning.

Yrkesgruppsmassigt giller detsamma for arbetare.

Chefer rapporterar i hogst grad en hog arbetsbelastning.

Meningsfullhet, delaktighet och paverkan i arbetet skiljer sig en del for personer
i de olika yrkes- och aldersgrupperna. Chefer ligger klart bast till och tjanste-
mannen ligger forhdllandevis nara cheferna medan arbetare placerar sig klart
samre. De dldre ligger ocksa klart battre till an de yngsta. De yngsta upplever i
lagst grad av alla den positiva dimensionen av arbetssituationen enligt indexet
for meningsfullhet, delaktighet och paverkan.

Det ar over lag mer likheter 4n skillnader mellan personer i de olika grupperna
gillande trivsel, gemenskap och stod i arbetet.

Meningsfullhet, delaktighet och paverkan, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-69 ir
50-59 r
40-49 ar
30-30 &r
20-20 ar

Man
Kvinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

100%

=]
&
o
=]
=
o
Q
P

20% 40%

Kalla: HALU.
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Trivsel, gemenskap och stod, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-69 ir
50-509 &r
40-49 ir
30-30 r
20-20 ir

Min
Kvinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

1]

o
®

20%

-~
]
R
o
=]
=
co
=]
&t

Kalla: HALU.

Allt for hog arbetsbelastning, 2025. Olika grupper.

Totalt

60-69 ir
50-59 ir
40-49 &r
30-39 ar
20-29 ir

Man
Ksinnor

Chefer
Tjansteman
Arbetare

ol [ L[ L

20% 40% 60% 80% 1

=]

Kalla: HALU.

Det finns mycket i arbetet som ar positivt enligt HALU-deltagarna. Mgjlig-
heterna till delaktighet och paverkan och att arbetet upplevs meningsfullt hor
dit. Det gor dven att trivas pa jobbet, att ha stod i arbetet och kinna gemenskap.
Det finns vissa problem med en allt for hog arbetsbelastning. De som har den
typen av pafrestande och patagligt negativ arbetsbelastning 6kar dock inte utan
héller sig pa en g niva.

Svaren fran deltagarna i HALU visar att manga ofta har det bra pé jobbet. Det

finns dock potential att fortsitta utveckla arbetssituationen sa att den upplevs
battre for fler.
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Specialisternas kommentarer

Psykisk ohalsa i arbetslivet: "Vi vet vad som
fungerar - men gor det inte”

Psykisk ohilsa fortsatter att oka i bAde samhalle
och arbetsliv. Sjukskrivningarna 6kar ocksa och
debatten om orsaker och ansvar har pagatt i
aratal — utan att kurvan vander. Samtidigt finns
det mycket kunskap om vad som faktiskt gor
skillnad — inte minst pa jobbet. Arbetsplatsen
ar en konkret arena dar det gar att gora skillnad
— och fa méatbara effekt bade for individ, arbets-
givare och samhalle. Men vi verkar ha fel fokus
i fragan.

Feelgoods chefslikare Charlotte Wallin och
chefspsykolog Charlotte Valleskog beskri-

ver har hur de ser pa resultaten i arets
Jobbhilsorapport, och pa utvecklingen av psy-
kisk ohalsa i samhallet och pa arbetsplatserna.

Hur skulle ni beskriva var vi dr nar det
giller psykisk ohilsa, i samhaillet och
pa jobbet?

Charlotte Valleskog,
chefspsykolog Feelgood

— Det ar litt att fastna i diskussion om vad

som #r orsakerna. Ar det jobbet? Livspusslet?
Samhallet i stort? Man letar efter en enskild for-
klaring och 16sning. Men verkligheten ar inte sa
enkel. Istillet for orsaksfokus behover vi borja
prata mer om vad som faktiskt starker psykisk
hilsa. I det ar arbetsplatsen helt central, sdger
Charlotte Valleskog och fortsatter:

— I Sverige har dessutom vissa strukturella
skillnader jamfért med ménga andra lander, till
exempel en hog andel ensamhushall. Det gor att
andra arenor for gemenskap blir viktigare, som
arbetsplatsen. For manga blir jobbet inte bara
en plats for arbete, utan ocksa en viktig social
miljo med manga skyddsfaktorer for ohilsa.

Charlotte Wallin fyller pa:

— Under ménga ar har vi sett samma monster
i statistiken. Samtidigt fortsatter sjukskriv-
ningarna kopplade till psykisk ohilsa att 6ka.

Charlotte Wallin,
chefsldkare Feelgood
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Vi maste fa bukt med den utvecklingen! Och vi
maste vaga saga att arbetsgivare faktiskt har ett
ansvar — inte bara for det som sker pa jobbet,
utan dven det som marks pa jobbet. Som arbets-
givare har man valdigt sma mojligheter att 10sa
sina medarbetares hela livspussel. Men stora
mojligheter att tillsammans med sina medarbe-
tare skapa en god arbetsmiljo med skyddande
friskfaktorer som bidrar till att arbetet blir en
frizon, dar man garna vill vara eftersom arbetet
bidrar till en battre psykisk hélsa och tillfreds-
stillelse med livet.

Hur ser ni pa kopplingen till
sjukfranvaro?

— Det ar stark koppling mellan psykisk
ohilsa och sjukfranvaro, sager Wallin.
Bade lang- och korttidsfranvaro, men
extra stark till korttidsfranvaro.

Valleskog haller med:

— Psykisk ohilsa ar en underskattad orsak till
korttidsfranvaro. Man behover som chef se
helhet om en medarbetare ar aterkommande
franvarande av “smésaker” som huvudvark,
dalig somn, mag-tarm-problem. Om det ar ett
monster kan det bakomliggande vara psykisk
ohilsa. Att se de signalerna ger ett gyllene till-
falle att ge viktigt stod. Dessutom ar det lattare
att som arbetsgivare att vinda ett forlopp i ett
tidigt stadie.

Jobbhilsorapporten pekar pa att frisk-
faktorer pa arbetsplatsen har en mycket
stark koppling till psykiskt maende.
Borde vi se arbetsplatsen som en del av
l6sningen — inte problemet?

— Verkligen, sager Wallin. Friskfaktorer i
arbetet paverkar sjukskrivningar och psykiska
besvir i stor skala. Och det ar inte komplicerat.
Friskfaktorerna handlar om saker som borde
fungera i varje organisation — till exempel stod
fran chef, tydlighet, aterhamtning och mojlighet

att paverka sin arbetssituation. Att det bara ar
4 av 10 upplever stod fran chef ar riktigt daligt.
Det har ju alla ratt att fa. Rusta chefer i detta sa
kommer det att ge stor utdelning.

— Vi vet ganska mycket om vad som hjalper,
fortsitter Valleskog. Det dr vilkanda grund-
laggande faktorer som faktiskt gar att paverka,
och det kraver i regel inte stora insatser, men
ger otroligt stor utdelning. Det giller bara att
omsatta det vi vet i praktisk handling.

” Det dr uppseendevdckande att

skillnaden dr sa stor fran att inte ha
nagon friskfaktor till en. Alla arbets-
givare borde klara av att oka det.

2

Charlotte Valleskog, chefspsykolog Feelgood

Var det nagot i resultaten som

overraskade er?

— Att friskfaktorerna har sa pass stor paverkan,
sager Valleskog. Det ar uppseendeviackande att
skillnaden ar sd stor fran att inte ha négon frisk-
faktor till en. Alla arbetsgivare borde klara av
att oka det. Vi ser ofta den sjilvklara kopplingen
mellan friskfaktorer, trivsel och prestation pa

jobbet, men underskattar nog hur starkt de

ocksa paverkar medarbetares psykiska hilsa i
stort. Det gor uppenbart stor skillnad i psykiskt
maéende att ha det bra pa jobbet.

— Till exempel trotthet som symtom minskar
rejalt om du har fler friskfaktorer, papekar
Wallin. Av dem som inte har nagon friskfaktor
upplever 25 procent trotthet. For dem som har
alla tre ar det bara 6 procent! Utan att nagot
annat dndrats. Hon fortsétter:
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— Det 4r samma effekt pa stress. Med en ytter-
ligare friskfaktor kan du halvera andelen som
upplever stress. Personer med alla friskfaktorer
har knapp nagra psykiska symtom alls. Det ar
dit vi vill komma.

— Och samma med fréanvaro, papekar Valleskog.

Med tre friskfaktorer pa plats kan man na en
franvaroniva som de flesta arbetsgivare skulle
vara valdigt n6jda med.

Om ni blickar framat — vad kravs?

— Vi vet mycket om vikten av friskfaktorer
redan, sager Valleskog. Fler friskfaktorer
gynnar alla, men framforallt de grupper och
individer som startar pa en niva utan nagra
friskfaktorer alls. Kan vi hoja lagstanivan
har vi chans till stora forbattringar i psykisk
héilsa och nirvaro péa jobbet.

— Det ar darfor de har resultaten ar s vikti-

ga, sager Wallin. For de visar att vi inte behover
vanta pa att 16sa alla bakomliggande orsaker

i samhallet. Det gar att agera har och nu, pa
arbetsplatsen. Vi har inte rad med onédig sjuk-
franvaro, och det ar inte forsvarbart att 1ata bli
att forebygga.
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— Ténk vad vi skulle kunna dstadkomma pa
samhallsniva om vi faktiskt tog de har verkty-
gen pa allvar, avslutar Valleskog. Vi har pratat
mycket om vad psykisk ohilsa beror pa. Det ar
dags att skifta fokus mot vad som starker den
psykiska halsan. Och dar ar arbetsplatsen inte
en liten del av svaret. Den dr en av de viktigaste.

— Anvind resultaten i Jobbhélsorapporten for

dialog pa arbetsplatser, i media och inom poli-
tiken. Och anvind foretagshilsans experter for
att ta fram l6sningar, uppmanar Wallin.

” Tank vad vi skulle kunna
dstadkomma pa samhallsniva
om vi faktiskt tog de har
verktygen pa allvar”

Charlotte Wallin, chefsldkare Feelgood
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