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“Arets rapport ar viktig och ger brz
underlag till chefer, HR och andr
som har en roll for halsa pa jobbet.”

-

)2

Insiktsrapport om halsan och tillvaron pa jobbet

Arets Jobbhilsorapport lyfter sirskilt ungas
dolda franvaro. Medarbetare under 30 ar har
dubbelt sé ofta som 6vriga upprepad franvaro
pa grund av sjukdom. Det dr ett faktum som
tydligt syns i Feelgoods hilso-, arbetsmiljo- och
livsstilsundersokningar (HALU), men &r i stort
sett osynligt i den allmanna debatten. Ungas
upprepade frdnvaro ar inte heller bara ett dolt
problem. Det dr ocksa ett fenomen som ar svart
att forklara. HALU ger goda mojligheter att
studera vilka faktorer, i och utanfor arbetslivet,
som kan kopplas till upprepad franvaro. I arets
rapport beskrivs dessa. Det finns tydliga mon-
ster med riskfaktorer som ar vanligare hos dem
som har ofta upprepad franvaro. Problemet ar
att riskfaktorerna generellt inte ar vanligare
hos yngre dn hos dldre. De bidrar inte till

forstaelsen av de yngstas hoga korttidsfranvaro.

- Det 4r ménga delar i vad vi tanker ligger
bakom ungas aterkommande sjukfranvaro. Det
handlar mycket om den press och stress i livet
som unga upplever enligt flera matningar. Det
kan handla om psykisk ohilsa som ser ut att
oka. For arbetsgivare och chefer ar det viktigt

att titta pa hur unga upplever meningsfullhet,
delaktighet och paverkan pa jobbet — det vet vi
ar en helt central friskfaktor och den har inte
unga i samma utstrackning. Sen tanker vi ocksa
att det finns forklaringar i ungas forandrade syn
pé sin egen hilsa och troskeln for sjukskrivning,
siager Charlotte Valleskog, chefspsykolog pa
Feelgood.

Feelgood vill lyfta ungas dolda franvaro. Det ar
ett fenomen som behover diskuteras mer. Fler
arbetsgivare behover ta det pa allvar och mer
maéste goras for att forsta orsakerna.

- Med Jobbhilsorapporten vill vi bade ge
insikter om hur manniskor mar pa jobbet och
belysa det vi pa Feelgood ser behover forandras
pa vara arbetsplatser runtom i landet. Det ar
viktigt att gora ratt insatser kring arbetsmiljo
och hilsa. For det behovs data, kombinerat
med experters analyser om orsaker och rad
om forandringar som ger effekt och varde till
verksamheten och medarbetarna, sager Stefan
Kullgren, vd pa Feelgood och tillagger:

- Darfor ar arets rapport viktig och ger bra
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underlag béde till chefer, HR och andra som
har en roll for hilsa pa jobbet. Vi uppmanar alla
att fundera over den yngre skaran av medar-
betare. Sjukfranvaro ar bade dyrt och innebar
manskligt lidande, och vi kan inte tanka att det
automatiskt l6ser sig med tiden, nar de unga
blir dldre, eftersom dagens unga har andra
forutsattningar i livet. Det ar viktigt att se hur
det ser ut pé din arbetsplats, och hitta vagar till
forbattring om det behovs.

Arets Jobbhilsorapport ger ocks4, som vanligt,
en bred oversikt 6ver langa trender kring arbets-
livets villkor. Det finns brister och utmaningar,
men det som dominerar ar 4nda bilden av ett
stabilt och friskt arbetsliv dér de flesta trivs och
maér bra. Stabilitet 4r dock inte alltid av godo. I
arets rapport viacker Feelgood fragan om en del

av resultaten kanske trots allt ar — stabilt daliga.

Det galler inte minst de viktiga friskfaktorer i
arbetet som Feelgood identifierat.

Friskfaktorerna ar viktiga bade for hialsan och
for tillfredsstallelsen med livet i stort. Friskfak-
torerna ar ocksa stabila 6ver tid och forandras
inte markbart under perioden 2010 till 2023.
Det betyder att det dven i ar ar fler som inte har
nagon friskfaktor alls 4n som har alla tre. Det ar
stabilt men knappast acceptabelt.

- Vi ser att den egna hilsan upplevs som sdmre
an tidigare, vilket oroar infor framtiden. Att sa
manga inte har en enda friskfaktor ar ett stabilt
men otillfredsstillande resultat. Att det 4ven ar
laga resultat pa till exempel aterhamtning, ork
kvar efter jobbet och stod fran chef ar resultat
vi behover ta pa allvar. Vi behover se hur vi

kan hjalpas at for att nd en battre situation an
hittills, uppmanar Daphne Enstam, chefslikare
pa Feelgood.

- Det ar dock glddjande att det vi sig som oro-
ande forsamringar i kvinnors hélsa i forra arets
rapport generellt har vant till det battre i ar.
Jobbhilsorapporten ger en unik bild av arbetsliv
och tillvaro for nastan 20 000 personer. Det

ar inget genomsnitt av svensk arbetsmarknad
da alla arbetar hos arbetsgivare som satsar pa
foretagshalsovard och anvinder HALU som ett
strategiskt verktyg. Men undersokningen tacker
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en stor och blandad grupp och det ambitiosa
upplagget av HALU ger goda mgjligheter att

ge en bade bred och djup bild. Feelgood vill
med Jobbhélsorapporten 2024 bidra till en
fordjupad diskussion kring forutsattningarna i
svenskt arbetsliv och lyfta fragor dar det behovs
mer samtal och fler insatser for att nd annu
friskare arbetsplatser och medarbetare.

Unika data ar grunden foér rapporten
Feelgoods halso-, arbetsmiljo- och livsstils-
undersokning (HALU) ar ett strategiskt halso-
instrument for kartlaggning av hela arbets-
platser och organisationer utifran individnivan.
HALU ér en tjanst som Feelgood tillhandahéller
foretag och som vill ha en god bild av hur
medarbetarna upplever arbetet, livssituationen
och hilsan. Genom HALU far Feelgood ocksa
tillgang till anonymiserade svar fran de medar-
betare som deltagit.

Det mangariga arbetet med HALU ger Feelgood
unika mojligheter att bade har och nu séval
som over tid beskriva laget for de medarbetare
och arbetsplatser som ingar i undersokningen.
Precis som i tidigare jobbhalsorapporter byg-
ger arets bade pa langa tidsserier och nedslag

i 2023. Rapporten ger dirmed en god bild av
utvecklingen sedan 2010 och nuléget.

2023 svarade narmare 19 500 personer pa
HALU och i genomsnitt svarar runt 20 000
personer varje ar pa de 140 fragor som ingar

i undersokningen. Sammansaitt-ningen av de
som genom aren har deltagit ar stabil med av-
seende pa overgripande yrkesomraden, dldrar,
kvinnor och man. Det skapar en god grund for
jamforelser over tid.

En narmare blick pA HALU 2023 visar att det
ar fler mén an kvinnor och fler tjinstemin an
arbetare som deltar. Tjanstemannagruppen

ar ocksa mer konsblandad an arbetargruppen.
Nistan en femtedel av de svarande ar chefer
och hor framst till tjanstemannasidan och ar
oftare méan an kvinnor. Narmare halften av de
svarande ar i aldrarna 30 till 49 ar och drygt
fyra av tio ar 50 till 69 ar. Néstan alla ar heltids-
arbetande och det giller bade kvinnor och man.



Figur 1. Korta fakta om HALU 2023.

* 29 9 kvinnor och 71 % man

+12 9 20-29 a| 46 % 30-49 &r och
42 % 50-69 ar

» 91 9% arbetar heltid

+ 5 9% har skiftarbete

* 3 % har nattarbete

* 18 % dr chefer

* 14 % kvinnor och 86 % man
+ 18 % 20-29 ar, 41 % 30-49 ar och
Arbetare 40 9% 50-69 ar
. ——— n=7 645 * 93 % arbetar heltid
(40 %) + 12 % har skiftarbete
* 8 % har nattarbete

* 3 % dr chefer

Totalt
N=19385

« 40 % kvinnor; 60 % man
+7 9% 20-29 ar, 50 % 30-49 &roch
Tjanstemnan 43 % 50-69 &r
n=11300 » 93 9% arbetar heltid
(60%) » 1 % har skiftarbete
+ 1 % har nattarbete
* 30 % dr chefer

NOT: Anledningen till att arbetare och tjansteman inte summerar till 19 385 ar att det finns ett visst svarsbortfall plus att
ett mindre antal egenforetagare ocksa deltagit.
Kalla: HALU.

HALU ger inte en representativ bild av hela det svenska arbetslivet men vl en god bild av typiska
arbetsplatser och medarbetare med tillgang till foretagshilsa. HALU visar hur ett brett urval av
personer har det pa jobbet och hur deras hilsa och livssituation i stort ser ut.
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TEMA: Ungas dolda sjukfranvaro

Aldre har hégre sjukfranvaro in yngre. Det ir en vedertagen sanning. Med dkad alder kommer fler
sjukdomar och risken for nedsatt arbetsformaga okar. Statistik frdn Forsakringskassan visar ocksa
en tydligt okande sjukfrdnvaro med stigande alder.

Diagram 1. Sjukpenningtal per dldersgrupp och kon, 2023.
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20-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59 ar 60-64 ar

Kailla: Forsidkringskassan (genomsnitt av manadsdata).

Vad den officiella statistiken inte visar ar den franvaro som sker under sjukloneperioden, de forsta
fjorton dagarna av ett sjukfall. Det dr 6ver huvud taget ont om bra bilder av den korta sjukfran-
varon. Detta giller i synnerhet den upprepade korttidsfranvaron, hur vanligt det ar att personer
har ménga kortare franvaroperioder. Denna form av franvaro ar en viktig varningssignal och kan
kopplas till en tydligt 6kad risk for langvarig franvaro.

I HALU:n finns det en fraga om huruvida en person varit hemma fran arbetet pa grund av sjuk-
dom minst sex (6) ganger under det senaste aret”. Antalet gdnger ar valt utifran att en vanlig regel
ar att kort franvaro sex ganger under ett ar bor leda till en utredningsinsats fran arbetsgivaren.

En analys av HALU visar att den upprepade franvaron har ett helt annat monster dn den langre
franvaron. Den yngsta aldersgruppen har klart hogst upprepad franvaro och denna faller med sti-
gande alder. Det ar alltsa det motsatta monstret bade jamfort med den franvaro som Forsakrings-
kassan miéter och den langre franvaro som ocksa undersoks i HALU. Det dr mer dn dubbelt sa
vanligt att en person som ar 20 till 29 ar har upprepad franvaro som en person som
ar 4o till 65 ar. Skillnaderna i langtidsfranvaro “sjuk mer an fyra (4) veckor i strick det senaste
aret” ar mindre men det ar drygt 50 procent vanligare i dldsta dldersgruppen jamfort med yngsta.
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Diagram 2. Kort- och liangtidsfranvaro per aldersgrupp, 2023.
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Kalla: HALU.

Monstret med hogre upprepad franvaro bland de yngsta ar tydligt i alla grupper. Det finns stora
skillnader mellan arbetare och tjinstemén nar det giller franvaro, det finns ocksa ett monster att
kvinnor har hogre franvaro 4n mén. Men jamfor man yngre och idldre inom var och en av dessa
grupper finns skillnaden i alla grupper. Skillnaden mellan yngre och dldre ar dock dnnu storre
bland méan dn bland kvinnor.

Tabell 1. Upprepad franvaro bland arbetare och tjinstemin utifran alder och kon,
2023.

Upprepad franvaro Arbetare Tjansteman
20-29 ar 30-65 ar 20-29 ar 30-65 ar
Kvinnor 23% 9% 10% 5%
Méan 19% 7% 9% 3%
Killa: HALU

Sett 6ver langre tid har den upprepade franvaron 6kat bland bade yngre och éldre. Det finns enskil-
da ar som ar undantag, under 2023 6kade den for yngre men minskade for dldre. Den langsiktiga
trenden har dock varit tydligt uppatgaende for alla aldersgrupper. Det fanns en viss tendens att
skillnaden mellan yngre och dldre minskade mellan 2010 och 2016 och att skillnaden okat darefter.
Pandemin tycks ha haft effekten att frinvaron tog lite extra fart i bAdda grupperna, men 6kningen
fanns dar redan innan.
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Diagram 3. Upprepad franvaro per aldersgrupp, 2010—2023.
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Kalla: HALU

Manga faktorer kan bidra till upprepad franvaro

I syfte att battre kunna forsta skillnaderna i upprepad franvaro mellan olika aldersgrupper kan det
vara bra att forst forsta vad som kan bidra till upprepad franvaro. I detta avsnitt beskrivs de olika
faktorer som tydligast skiljer gruppen med mycket franvaro fran dem som inte har det.

Franvaro pa grund av sjukdom hinger forstas ofta ihop med sjukdom. Det ar ocksa tydligt att olika
fragor som behandlar den egna héalsan har en stark koppling till upprepad franvaro. Den allra star-
kaste kopplingen finns dock i en sjalvskattning av den egna hilsan. I gruppen som har upprepad
franvaro ar det hela 24 procent som skattar den egna hilsan som dalig eller mycket délig, bland
ovriga ar det bara 8 procent som gor detta.

I gruppen med upprepad franvaro ar det ocksa hela 49 procent som svarar att de har ett fysiskt
eller psykosocialt besvir som paverkar arbetet. I gruppen utan upprepad franvaro ar andelen 22
procent. Nar fragan giller om en person har en langvarig eller kronisk sjukdom finns det ocksa en
skillnad mellan grupperna men den ir mindre, 24 procent i frdnvarogruppen och 15 procent bland

ovriga.

Diagram 4. Skillnader i hilsa mellan grupperna med och utan upprepad franvaro, 2023.

m Hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret

Inte hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret
Har minst ett fysiskt besvar _
Har kronisk/l&ngvarig sjukdom I
Har minst ett psykosocialt besvar _
Besvar paverkar ens arbete _
Dalig och mycket dalig hilsa I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Kailla: HALU
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Utover den egna hilsan finns det ocksa flera faktorer i arbetslivet dir det gér att hitta tydliga mon-
ster som kan kopplas till upprepad franvaro. Den faktor som mest skiljer grupperna at 4&r om man
under dret "nagon gang gatt till arbetet trots att jag med tanke pd mitt halsotillstind egentligen
borde varit hemma”. Det ar hela 61 procent i franvarogruppen som varit sjuknarvarande medan
siffran for 6vriga ar 28 procent.

Generellt ar det dock mindre skillnader mellan grupperna nir det giller arbetslivsfaktorer dn de
som gillde den egna hélsan. Att inte ha nagon friskfaktor, att sakna meningsfullhet, delaktighet och
paverkan samt att sakna trivsel, gemenskap och stod, ar knappt dubbelt sa vanligt i frinvarogrup-
pen som bland Ovriga. Det dr dubbelt sa vanligt med tungt fysiskt arbete i gruppen med upprepad
franvaro men dven dar ar det bara 12 procent som har detta.

Diagram 5. Skillnader i arbetslivet mellan grupperna med och utan upprepad
franvaro, 2023.

m Hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret

Inte hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret
Ingen friskfaktor MM

Patagligt negativ arbetshelastning -

Saknar meningsfullhet, delaktighet och || NG

paverkan

Saknar trivsel, gemenskap och stod _
Tungt fysiskt arbete _
Har nagon gang varit siuknzrvarande TR

Kalla: HALU

I HALU finns det ocksa fragor som handlar om livet som helhet. For ndgra av dessa fragor finns
det patagliga skillnader mellan grupperna med och utan upprepad franvaro. Det ar tre ganger sa
vanligt att inte vara tillfreds med tillvaron i gruppen med upprepad frinvaro. Aven i den gruppen
ar det dock bara 9 procent som svarar detta sa dess betydelse som forklaringsfaktor kanske inte ar
sa stor.

Att séllan ha ork for fritidsaktiviteter ar mer an dubbelt s vanligt i frdnvarogruppen som ovriga.
Det ar vanligt i bada grupperna att ha upplevt en eller flera livsforandringar under aret, i gruppen
med upprepad franvaro ar det dock hela 43 procent som svarar detta.

En fraga som finns i undersokningen, men dar det inte finns ndgon namnvéard skillnad mellan

grupperna, ar om man har nigon att tala med om problem i privatlivet (ingar darfor inte i diagram-
met nedan).
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Diagram 6. Skillnader i livet i stort mellan grupperna med och utan upprepad franvaro, 2023.

m Hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret

Inte hemma fran arbetet pga. sjukdom minst 6 ganger det senaste aret

Saknar balans mellan arbete och privatliv _
Upplevten eller flera livsforandringar det || RRNRNRNRNRNGGEEEEEEEEEEEEEEE

senaste aret

Sallan eller aldrig ork for fritidsaktiviteter _
Ej tillfreds med tillvaron _

0% 10% 20% 30% A0% 50%
Kalla: HALU

De faktorer som redovisats ovan ar ett urval av manga som studerats. Faktorer som saknar tydlig
koppling till franvaro har inte redovisats. Ett intressant fynd ar att livsstilsfaktorer inte kan kopplas
till upprepad franvaro. Varken tranings- eller dryckesvanor tycks vara riskfaktorer for franvaro.

Typiska faktorer bidrar inte till att forklara ungas héga franvaro

I foregidende avsnitt beskrevs de olika faktorer som tydligast kan kopplas till risk for upprepad
sjukfranvaro. Som framgatt finns det méanga faktorer som tycks bidra till en hogre franvarorisk.
Fragan ar dock i vilken grad de ocksa kan bidra till att forklara varfor yngre sa mycket oftare har
upprepad franvaro. Det korta svaret ar att de kan de inte. De riskfaktorer som identifierats med
HALU-data ar sillan vanligare bland yngre &n dldre, snarare tvirtom. I detta avsnitt beskrivs hur
faktorerna ar fordelade i grupperna yngre och aldre.

Hilsofaktorerna korrelerade starkt med upprepad franvaro, men om négot ar de vanligare bland
aldre an bland yngre. Den faktor, sjalvskattad hilsa, med starkast koppling till franvaron finns hos
10 procent i gruppen 30 till 65 &r och bara 7 procent i 20 till 29 &r. Besvir som paverkar ens arbete
och minst ett psykosocialt besvar ar vanligare bland yngre men bara marginellt. Skillnader i halsa
kan inte forklara varfor yngre s mycket oftare har upprepad sjukfranvaro.
Diagram 7. Skillnader i hilsa mellan yngre och ildre, 2023.
m20-29 & 30-653r
Har minst ett fysiskt besvar _
Har kronisk/langvarig sjukdom _
Har minst ett psykosociatt besvar N
Besvar paverkar ens arbete _
Dalig och mycket dalig hilsa _

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kailla: HALU
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Nair det giller faktorer i arbetslivet ar det ndgot tydligare att yngre oftare har olika riskfaktorer.
Skillnaderna ar dock i huvudsak smé. Negativ arbetsbelastning och tungt fysiskt arbete dr dess-
utom betydligt vanligare bland aldre an yngre, aven om det ar ovanligt i bada grupperna.

Den storsta skillnaden finns i andelen som saknar meningsfullhet, delaktighet och paverkan. Aven
dar ar dock skillnaden betydligt mindre an i frdnvarogruppen jamfort med ovriga.

Diagram 8. Skillnader i arbetslivet mellan yngre och éldre, 2023.
m20-29 =30-65

Ingen friskiaktor NN

Negativ arbetsbelastning -

Saknar meningsfullhet, delaktighet och _

paverkan

Saknar trivsel, gemenskap ochstsd I
Tungt fysiskt arbete -
Har nagon ging varit sjknirvarande I N

Killa: HALU

Monstret gar igen nar det giller riskfaktorer kopplade till livet i stort. Det finns nagra faktorer dar
yngre ar mer utsatta dn dldre men skillnaderna ar i huvudsak sma. Ett undantag ar faktiskt andelen
som inte ar tillfreds med tillvaron, dar ar det en betydligt hogre andel bland yngre. Men eftersom
det 4nda ar sa fa i bAda grupperna ar den knappast sarskilt relevant som forklaringsfaktor.

Diagram 9. Skillnader i livet i stort mellan yngre och idldre

m20-29 m30-65

Saknar balans mellan arbete och privatliv -

Upplevten eller flera livsforandringar det _

senaste aret

Séllan eller aldrig ork for fritidsaktiviteter _
Ej tillfreds med tillvaron -

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kalla: HALU

Aven om fragorna i HALU i viss min fingar faktorer utanfor arbetslivet kan det forstis ocksi vara
sa att yngre mer allmant mar sdmre dn dldre och att det ocksa kommer till uttryck i den upprepade
franvaron fran arbetet. Det finns till exempel data fran den Nationella folkhdlsoenkaten som tyder
pa att unga, framst kvinnor, i allménhet ar mer stressade an aldre.
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Diagram 10. Andel som kianner sig stressade, 2022.

m Kvinnor m Man
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Killa: Folkhidlsomyndigheten

Det bor dock noteras att andelen som kanner sig stressade ar patagligt hogre i grupper som pa olika
satt star utanfor arbetsmarknaden. Bland studerande, arbetslosa och de som ar sjukskrivna, ar an-
delen som kanner sig stressade dubbelt s h6g som bland de som ar yrkesverksamma.: Att skillnad-
erna mellan yngre och ildre dr mindre i HALU kan bero pé att urvalet dr personer som faktiskt ar i
arbete.

Ungas dolda sjukfranvaro ar en blind flack

Eftersom det i stor utstrackning saknas bra offentliga data 6ver korttidsfranvaro saknas det i stor
utstrackning analyser och berittelser om ungas korttidsfranvaro. Att det, som denna rapport visar,
ocksa ar svart att forklara den dven med tillgéng till bra data, gor den dnnu mer svarfingad. Ungas
hoga upprepade sjukfranvaro ar en blind flack i vad som annars ar ett val beforskat falt. Det finns
oerhort mycket skrivet om sjukfranvaro och frisk- samt riskfaktorer i arbetslivet. Det finns dock
inte s& mycket i befintlig forskning som kan hjilpa till att forklara de franvaromonster som beskriv-
its har. Det behovs mer kunskap kring den dolda sjukfranvaron.

Utifran Feelgoods bokningsdata gér det att se att arbetsgivare i hogre grad tycks anvinda
forstadagsintyg (lakarintyg fran forsta sjukdagen) for den yngsta gruppen. Det kan vara en indika-
tion att ménga arbetsgivare reagerar pa den hoga korttidsfranvaron. Samtidigt ar det viktigt att det
ocksa foljs av andra insatser, framfor allt utredning av orsakerna.

Upprepad franvaro ar forstés ett problem i sig, bade for medarbetare och arbetsgivare, men det kan
ocksa vara en varningsklocka om andra problem, pa eller utanfor arbetet. Upprepad franvaro okar
risken for lang franvaro.

Att bade fenomenet i sig och orsakerna ar nagot av en blind flack, gor det annu viktigare att upp-
marksamma. Det behovs en battre forstaelse av vad som ligger bakom franvaron och det behovs
riktade insatser, individuellt och pa gruppniva for att forebygga det. Ungas hoga aterkommande
korttidsfranvaro far inte forbli ett dolt fenomen och en blind flack.
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God halsa och trivsel pa arbetet viktigt for livet i stort

I HALU stalls frdgor om hela livet och de svarande skattar sjalva sin hilsa, arbetsmiljo och livsstil.
Det ar forstas svart att viardera exakt hur olika svarsalternativ ska tolkas eftersom det just ar
sjalvskattade svar. Det som ar slaende ar dock att det finns en sddan stabilitet dir HALU-deltagar-
na ser positivt pd manga aspekter av livet, hdlsan och arbetet.

Det har kapitlet handlar om de 6vergripande trenderna, skillnader mellan personer i olika grupper
och sambanden mellan tre grundlidggande viktiga fragor — tillfredsstillelsen med tillvaron, den
upplevda hilsan och trivseln pa arbetet.

Hog tillfredsstallelse med tillvaron

En grundlaggande frdga om synen pa livet i stort som stélls i HALU ar om de svarande kianner sig
tillfreds med tillvaron. De svarande kan vilja mellan svarsalternativen ofta, ibland, sdllan och
aldrig.

Svaren ar anmarkningsvart stabila och det ar runt 70 procent som svarat att de ofta ar tillfreds
med tillvaron varje ar sedan 2010. Det ar forhéllandevis fa som sdllan eller aldrig ar tillfreds med

tillvaron.

Diagram 11a. Tillfreds med tillvaron, 2010—2023. Alla svarande.

90%
80%
T0%
60%
- ) ftg
50%
e T | 2
40%
i Séllan
30%
20%
10%
0%
o — o~ m =t Lo 0 o~ o] o o — o ]
— — o - ! o s o o — I I o I
o = [=] o ] = [ o o =] =] o = o
] ] [ o™ o™ [ [ '] [l [l ] [l [l ™
Killa: HALU

Feelgoods Jobbhalsorapport 2024 « 13



Mellan 2019 och 2022 minskade andelen kvinnor som svarade att de ofta ar tillfreds med tillvaron
medan motsvarande monster inte syntes for man. Nar vi nu kan lagga till 2023 visar det sig att
andelen kvinnor som ofta ar tillfreds med tillvaron har stigit ndgot igen och motsvarar 69 procent.
Main ligger kvar pad samma niva 2023 som 2022. Mén ar i ndgot hogre grad dn kvinnor ofta tillfreds
med tillvaron.

Det finns en del skillnader ocksé i 6vrigt nar det giller hur personer i olika grupper ser pa tillvaron.
De monstren kan liknas vid trappor utifran 6vergripande yrkes- och aldersgrupper. Chefer ar i
hogre grad ofta tillfreds med tillvaron jamfort med arbetare och tjansteman placerar sig daremel-
lan. Graden av tillfredsstillelse med tillvaron 6kar successivt med alder och innebar att de dldsta i
betydligt hogre grad an de yngsta ofta ar tillfreds med tillvaron.

Skillnaderna mellan personer i de olika grupperna ligger framst i viarderingen av ofta och ibland
och det ar genomgéende fa som svarar att de sdllan eller aldrig ar tillfreds med tillvaron.

Diagram 11b. Tillfreds med tillvaron, 2023. Olika grupper.

m Ofta wmIbland Sallan = Aldrig

Arbetare | A |
Tiansteman I
Chefer |

Kvinnor |
Man | I

20-29 & Y |
30-39ar I I |
40-49 &r | I
50-59 ar | I
60-69 & I

Totalt | B
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NOT: Att staplarna inte summerar till 100 beror pa att det finns ett visst svarsbortfall.
Kalla: HALU

Over lag god upplevd hilsa
En annan grundlaggande fraga i HALU ar den om upplevd hélsa. Har kan de svarande vilja mellan
svarsalternativen mycket bra, bra, varken bra eller ddlig, dalig och mycket dadlig.

Sedan 2010 har det skett en nedgang i andelen som skattar sin hélsa som mycket bra. 2010 var den
andelen 20 procent och 2023 dr den 11 procent. Andelen som ar frén ar skattar sin hilsa som bra
ligger stabilt runt ndrmare sex av tio.: Det har innebér att de som sammantaget upplevde en bra
och mycket bra hilsa var betydligt fler i borjan av matperioden och till 2023 har den andelen fallit
och motsvarar 68 procent. Utvecklingen innebar att det skett en forskjutning i upplevd hilsa at det
samre hallet.

2En fordjupad analys visar att det framfor allt handlar om att det &r farre kvinnor och méan som upplever att det har en mycket bra hélsa.
I stéllet 6kar de som anger varken bra eller dalig hélsa samt i ndgon man de som upplever en délig hilsa. Det sistndimnda géller framst
kvinnor. Diaremot ligger andelen kvinnor och mén med upplevd bra hélsa pé en stabil niva.
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Diagram 12a. Upplevd hilsa, 2010—-2023.
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Under pandemiaren var det framfor allt en lagre andel kvinnor som svarade att de upplevde en
bra och mycket bra hilsa medan motsvarande inte syntes for mannen. Fran 2022 till 2023 har fler
kvinnor aterigen svarat att de upplever sin hélsa som bra och mycket bra. For 2023 géller att 68
procent i genomsnitt och badde kvinnorna och mannen upplever sin hilsa som bra och mycket bra.

Utifran bilden av den sjdlvskattade hilsan bland personer i olika grupper ar det arbetare tatt foljt
av de dldsta som i lagst grad upplever sin hilsa som bra och mycket bra. Det giller 65 procent av de
i den forstnimnda gruppen och 67 procent i den sistndmnda.

De som ligger bast till halsomassigt ar cheferna. Bland dem ar det 73 procent som upplever hilsan
som bra och mycket bra. Skillnaden ar knapp mot de yngsta dir 72 procent upplever en bra och
mycket bra hilsa.

Diagram 12b. Upplevd hilsa, 2023. Olika grupper.

s Mycketbra mBra Varkenbra eller dalig wDalig = Mycket dalig

Arbetare I I
Tiansteman | N
Chefer |

Kvinnor | I
Man |

20294 I
30-394 I
40-49 & |
50-59 & |
60-69 & |

Totalt |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NOT: Att staplarna inte summerar till 100 beror pa att det finns ett visst svarsbortfall.
Kalla: HALU
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De flesta trivs pa arbetet

En tredje grundlaggande fraga i HALU handlar om huruvida de svarande trivs pa arbetet ofta,
ibland, sdllan eller aldrig. Trivseln pa arbetet ar hog bland dem som svarar pA HALU och 2023 ar
det 76 procent som svarar att de ofta trivs pa arbetet.

Diagram 13a. Trivs pa arbetet, 2010—2023.
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Det finns en del skillnader i hur personer i olika grupper ser pa tillvaron. De monstren kan igen
liknas vid trappor nar det giller yrkes- och aldersgrupperna. Cheferna ar de som i hogst grad ofta
trivs pa arbetet jaAmfort med arbetare och igen placerar sig tjainstemin daremellan. Graden av att
ofta trivas pa arbetet 6kar successivt med alder och de dldsta svarar att de ofta trivs pa arbetet i
hogre grad an de yngsta.

Det gar knappt att sdrskilja kvinnors och méns svar fran varandra: 75 procent av kvinnorna och 76
procent av mannen trivs ofta pa jobbet.

Skillnaderna mellan personer i de olika grupperna ligger dven hir framst i viarderingen av ofta och

ibland och det ar genomgaende fa som svarar att de sdllan trivs pa arbetet och det ar sa fa som
aldrig trivs pa jobbet att det inte ens syns i diagrammet.
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Diagram 13b. Trivs pa arbetet, 2023. Olika grupper.

m Ofta wIbland Sallan = Aldrig

Arbetare |
Tiansteman |
Chefer | I

Kvinnor | I
Man | I

20-29 & I
30-39 & I
40-49 & I B
50-59 &r | A
60-69 &r I I

Totalt | I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70% 80% 90% 100%

NOT: Att staplarna inte summerar till 100 beror pa att det finns ett visst svarsbortfall.
Killa: HALU

Halsan och trivseln betyder mycket fér tillvaron

Bade den upplevda hilsan och trivseln pa arbetet har stor betydelse for tillfredsstéllelsen med livet
i stort. Den som upplever att hélsan dr god och den som ofta trivs pé jobbet ar i hogre grad ocksa
ofta tillfreds med tillvaron. De kopplingarna ar tydliga ar fran ar och géller aven 2023.

Bland de svarande som upplever sin hilsa som mycket bra ar det 94 procent som ofta ar tillfreds med
tillvaron. I takt med att den upplevda hilsan skattas sdmre faller dven tillfredsstéllelsen med tillvaron.

Av de fa svarande som 2023 upplevde sin hilsa som mycket dalig, ssmmanlagt 50 personer, ar
det endast 17 procent som ofta ar tillfreds med tillvaron. I den lilla gruppen finns dven nigra som
aldrig ar tillfreds i tillvaron. De finns i princip inte i ndgon annan grupp.

Diagram 14. Betydelsen av upplevd hilsa for tillfredsstillelsen med tillvaron, 2023. Alla.

m Ofta tillfreds med tillvaron  w Ibland tillfreds med tillvaron

Sallan tillfreds med tillvaron = Aldrig tillfreds med tillvaron

=
'-‘f; Varken bra eller dalig (n=4 960) _
oaig o530 | A 1 |
Mycket dalig (n=50) _ -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Killa: HALU
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Monstret ar likartat nar trivseln pa arbetet relateras till tillfredsstéllelsen med tillvaron. Bland dem
som ofta trivs pa arbetet dr 80 procent ocksa ofta tillfreds med tillvaron. Motsvarande andel bland
dem som aldrig och sillan trivs pa arbetet dr 27 och 28 procent.

Diagram 15. Betydelsen av att trivas pa arbetet for tillfredsstiillelsen med tillvaron,
2023. Alla.

m Ofta tillfreds med tillvaron = Ibland tillfreds med tillvaron

Sallan tillfreds med tillvaron = Aldrig tillfreds med tillvaron

Ofta (n=14 665) 80% -

T
=

0% 10% 20% 30% 40% 650% 60% 70% 80% 90% 100%
Kalla: HALU

Det finns starka kopplingar mellan att ofta trivas pad arbetet och att ofta trivas med livet i stort.
Annu viktigare for tillfredsstillelsen med livet och tillvaron ser dock en god hilsa ut att vara. Det
gor det viktigt att arbetet och arbetsmiljon sa langt som mojligt bidrar till en god hilsa. Viktigt da
ar att aktivt verka for hallbara arbeten och friskfaktorer i arbetet.




Arbetssituationen far ofta gott betyg

Genom HALU gar det att fa en rikt nyanserad beskrivning av hur de som svarar ser pa sitt arbete.
Det handlar det hir kapitlet om. Det dr manga fragor i HALU som handlar om arbetssituationen
och darfor har de lagts samman i tre index som gor att vi tydligare kan fanga och synliggora bilden
av hur de svarande har det pa jobbet.

De tre indexen om arbetssituationen

Meningsfullhet, delaktighet och paverkan

I indexet ingér nio delfragor:

« Mitt arbete kdnns meningsfullt.

« Jagkan sjilv bestaimma hur jag ska lagga upp och genomfora mitt arbete.
« Jagvet vilka arbetsuppgifter som ingér i min befattning.

« Mina arbetsuppgifter ar lagom omvaxlande.

« Jag har bra balans mellan krav och resurser.

« Mitt arbete engagerar mig.

« Jaghar anvandning for mitt kunnande i arbetet.

« Jag far den kompetensutveckling som jag behover i arbetet.
« Det finns 6ppenhet for initiativ pA min arbetsplats.

De som bedoms ha en patagligt positiv arbetssituation nar det géller meningsfullhet, delaktig-
het och paverkan ar de som svarat ofta pa mer an hilften av frigorna. Det ar 6nskvart att
andelen som gor det ar hog.

Trivsel, gemenskap och stod

I indexet ingér sex delfragor:

« Jag trivs pa mitt arbete.

» Samarbetet med arbetskamraterna dr bra.

« Jag far det stod jag behover av min narmaste chef.
« Jag far uppskattning for mina arbetsinsatser.

« Jagkinner mig respekterad pa min arbetsplats.

« Om problem uppstéar, har jag nadgon att tala med.

De som bedoms ha en patagligt positiv arbetssituation nar det giller trivsel, gemenskap och
stod ar de som svarat ofta pa mer an halften av fragorna. Det ar onskvart att andelen som gor
det ar hog.

Arbetsbelastning

I indexet ingér sex delfragor:

« Jagkinner mig stressad pa arbetet.

« Mitt arbete stiller for stora krav pa mig.

« Jag har sa mycket att gora att jag kdanner mig otillracklig.

« Jagbesviras av bradska och knappa tidsmarginaler i arbetet.

« Jagarbetar under sddan tidspress att jag inte hinner prata med mina arbetskamrater,
ta kaffepaus eller dta lunch.

« Forandringar inom mitt foretag har paverkat mig negativt.

De som bedoms ha en patagligt negativ arbetssituation nar det géller arbetsbelastning ar de
som svarat ofta pa mer an halften av fragorna. Det ar onskvirt att andelen som gor det ar 1ag.
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Att arbetet ofta ar meningsfullt och mojligt att paverka ar onskvart. Darfor ar det positivt att
trenden bland HALU-deltagarna indikerar att arbetet har utvecklats i riktning mot hogre grad av
meningsfullhet, delaktighet och pdverkan. Sammantaget upplever 79 procent av de svarande en
patagligt positiv arbetssituation nir det giller delaktighet och mgjlighet att paverka arbetet och i
det att arbetet kinns meningsfullt.

Aven trivsel, gemenskap och stéd ir nigot som Ar en patagligt positiv del i arbetet for de allra fles-
ta. Aven hir finns en svagt uppatgiende trend vilket dr positivt. Det ir i genomsnitt 80 procent av

HALU-deltagarna som 2023 menar att de har en patagligt positiv arbetssituation pa sé satt att den
erbjuder trivsel, gemenskap och stod och sa har det sett ut sedan 2010.

Ett viktigt perspektiv pa arbetssituationen ar ocksa hur arbetsbelastningen ser ut. Nar HALU-
deltagarna tar stillning till det dr resultatet att fa har en patagligt negativ i meningen allt for hog
arbetsbelastning och det ar inget som direkt forandras over tid.

Diagram 16. Arbetssituationen ur tre aspekter, 2010—-2023.
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En fordjupad analys visar att kvinnors negativa arbetsbelastning fram till de senaste dren varit
ungefar dubbelt sd hog som méns. Den har dock minskat nagot och ligger 2023 pa 7 procent.
Andelen méan som har en patagligt negativ arbetsbelastning var da 5 procent.

Sett till personer i olika grupper ar det dldersmassigt de yngsta och de dldsta som upplever lagst
grad av patagligt negativ arbetsbelastning. Yrkesgruppsmassigt giller detsamma for arbetare.
Chefer rapporterar i hogst grad en mer pafrestande hog arbetsbelastning.

Meningsfullhet, delaktighet och paverkan i arbetet skiljer sig en del for personer i de olika yrkes-
och aldersgrupperna. Chefer ligger klart bist till och tjainstemannen ligger forhallandevis nira
cheferna medan arbetare placerar sig klart samre. De dldre ligger ocksa klart battre till an de yngs-
ta. De yngsta upplever i lagst grad av alla den patagligt positiva dimensionen av arbetssituationen
enligt indexet for meningsfullhet, delaktighet och paverkan.

Det ar over lag mer likheter dn skillnader mellan personer i de olika grupperna gillande trivsel,
gemenskap och stod i arbetet.
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Diagram 17a. Meningsfullhet, delaktighet och paverkan, 2023. Olika grupper.

Arbetare I
Tjdnsteman |
Chefer |
|

20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 17b. Trivsel, gemenskap och stod, 2023. Olika grupper.
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Diagram 17c. Allt for hog arbetsbelastning, 2023. Olika grupper.
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Kailla: HALU
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Det finns mycket i arbetet som ar positivt enligt HALU-deltagarna. Mgjligheterna till delaktighet
och paverkan och att arbetet upplevs meningsfullt hor dit. Det gor dven att trivas pa jobbet, att ha
stod i arbetet och kdnna gemenskap. Det finns vissa problem med en allt for hog arbetsbelastning.
De som har den typen av pafrestande och patagligt negativ arbetsbelastning 6kar dock inte utan
héller sig pa en g niva.

Svaren fran deltagarna i HALU visar att manga ofta har det bra pa jobbet. Det finns dock potential
att fortsatta utveckla arbetssituationen sa att den upplevs bittre for fler.
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Fler behover ha friskfaktorer i arbetet

Att trivas med sitt arbete ar viktigt for att trivas med livet. Ett héllbart arbete ar halsoframjande
och en bra arbetssituation ar ett starkt skydd ocksa mot ohilsa.

Friska arbetsplatser gor att vi som medarbetare méar bra och kan prestera pa jobbet. Genom att
aktivt, systematiskt och langsiktigt anvinda sa kallade friskfaktorer kan man na en god och hilso-
sam arbetsmiljo savil som en 1ag sjukfranvaro.

I det hiar kapitlet gar vi darfor djupare in pa tre centrala friskfaktorer i arbetet: stéd och uppskatt-
ning fran chef, arbetsklimat och kollegor och balans och dterhdmtning. Hur friskfaktorerna ar
uppbyggda framgar i fordjupningsrutan nedan.

De tre friskfaktorernan

Friskfaktor 1: stod och uppskattning fran chef bygger pa foljande tre delfragor:
« Jag far det stod jag behover av min ndrmaste chef.

« Jag far uppskattning for mina arbetsinsatser.

« Jagkinner mig respekterad pa min arbetsplats.

Friskfaktor 2: arbetsklimat och kollegor bygger pa foljande tre delfragor:
« Jag trivs pa mitt arbete.

e Samarbetet med arbetskamraterna ar bra.

« Om problem uppstér, har jag ndgon pa arbetet att tala med.

Friskfaktor 3: balans och aterhiamtning bygger pa foljande tre delfragor:
« Jag har bra balans mellan krav och resurser.

« Jag har latt att varva ner.

« Jag har rimlig balans mellan privatliv och arbete.

Virderingen av om en person har en, tva eller tre friskfaktorer i arbetet bygger pa att man
svarat ofta pa alla tre fragorna i respektive friskfaktor.

Den forsta friskfaktorn, stod och uppskattning fran chef, har en svagt uppatgaende trend under
perioden 2010 till 2023. I genomsnitt ar det drygt fyra av tio som 2023 omfattas av den har frisk-
faktorn i arbetet. Av de tre friskfaktorerna i arbetet placerar sig friskfaktor 1 nivamassigt i mitten.

Den andra friskfaktorn, arbetsklimat och kollegor, ar den vanligast forekommande bland HALU-
deltagarna. Den har ocksa blivit ndgot vanligare over tid. 2023 var arbetsklimat och kollegor en

friskfaktor som ungefar sex av tio hade i arbetet.

Den tredje friskfaktorn, balans och aterhdmtning, ar den som ar mest franvarande enligt de sva-
rande. Det sker heller inga storre forandringar over tid.
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Diagram 18. Friskfaktorer i arbetet, 2010—2023.
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Friskfaktorn stod och uppskattning fran chef fordelar sig forhéllandevis jamnt mellan personer i
de olika grupperna dven om det finns vissa skillnader dar sarskilt arbetare dr de som sticker ut
negativt. Det ar farre av de yngre jamfort med de aldre som har den andra friskfaktorn, arbets-
klimat och kollegor. Detsamma géller arbetare i jamforelse med tjainsteman och chefer.

Sett till de olika grupperna ar det framfor allt de yngre, 20 till 29 ar och 30 till 39 ar, som saknar
friskfaktorn balans och aterhdmitning. Det ar en forhallandevis stor skillnad jamfort med i synner-
het de dldsta. Har géller ocksé att kvinnor har stérre utmaningar med balans och aterhdmtning dn
man: nir 31 procent av mannen har balans och dterhdmtning som en friskfaktor 4r motsvarande
siffra for kvinnorna 24 procent. Bland yrkesgrupperna ar trappmonstret omvant for den har tredje
friskfaktorn dn den forsta och andra och chefer dr de som i lagst grad har balans och aterhdmtning
som friskfaktor i arbetet.
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Diagram 19a. Friskfaktor 1: stod och uppskattning fran chef, 2023.
Olika grupper.
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Diagram 19b. Friskfaktor 2: arbetsklimat och kollegor, 2023.
Olika grupper.
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Diagram 19c. Friskfaktor 3: balans och aterhiamtning, 2023.
Olika grupper.
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Kalla: HALU
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Friskfaktorer i arbetet ar viktiga for halsan och tillvaron
Friskfaktorer i arbetet ar betydelsefulla for en god arbetsmiljo och 1ag sjukfranvaro. Ju fler arbets-
relaterade friskfaktorer desto bittre ar ocksa den upplevda hélsan och tvartom: avsaknad av frisk-

faktorer i arbetet ar knutet till simre upplevd halsa.

I HALU 2023 har 3 300 svarande alla tre friskfaktorer i arbetet och av dem ar det sammanlagt 85
procent som har en bra och mycket bra upplevd hilsa. Det ar samtidigt fler som inte har ndgon
friskfaktor i arbetet alls. Det giller 5 660 svarande. Av dem ar det 55 procent som upplever hilsan
som bra och mycket bra.

Diagram 20. Betydelsen av friskfaktorer i arbetet for den upplevda hilsan, 2023. Alla.

m Mycket bra hdlsa m Bra hilsa Varken bra eller dalig hilsa

m Dilig hilsa m Mycket dalig hilsa

Tre (n=3 300) 23%

S Twam=5490) R

2

Kl

% En(n=4690)

L

— -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Killa: HALU

Friskfaktorerna ar ocksa centrala for tillfredsstéllelsen med tillvaron. Bland de som har alla de

tre friskfaktorerna i arbetet ar det hela 94 procent som ofta ar tillfreds med tillvaron i stort. Den
andelen sjunker i takt med att friskfaktorerna i arbetet blir farre och som véntat ar det en betydligt
lagre andel som ofta ar tillfreds med tillvaron av de som inte har nagon friskfaktor i arbetet alls, 50

procent.

Diagram 21. Betydelsen av friskfaktorer for att vara tillfreds med tillvaron, 2023. Alla.

m Ofta tillfreds med tillvaron = Ibland tillfreds med tillvaron

Sallan tillfreds med tillvaron = Aldrig tillfreds med tillvaron

=
[12]
=
L
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kalla: HALU
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En viktig insikt ar att den skattade hélsan och tillfredsstillelsen med tillvaron ar simre nar det helt
saknas friskfaktorer i arbetet jamfort med nar alla tre finns pa plats men man kan forstas ha en god
halsa och vara n6jd med livet i stort ocksa utan arbetsrelaterade friskfaktorer. Det ar inte enbart
hur man har det pa jobbet som spelar in for hur den egna hélsan och tillvaron skattas.

En viktig insikt ar ocksa att det ar fler som inte har nigon friskfaktor i arbetet alls jamfort med att
ha alla tre. Att striva efter att fler har helst tre friskfaktorer i arbetet dr andé potentiellt viktigt for
bade bittre arbetsmiljo, hilsa och tillfredsstéllelse med livet. Det har potential att bidra till lagre
sjukfranvaro.

Det skulle vara 6nskvart att balansen och dterhdmtningen (friskfaktor 3) forbattrades och blev

en vanligare friskfaktor i arbetslivet. En del av det handlar rimligen om arbetet, och att balansen
mellan krav och resurser kan behova forandras. Lika viktig ar rimligen balansen mellan arbete och
privatliv och dir finns 16sningarna inte enbart i arbetet. Fler skulle 4ven beh6va ha de andra tva
friskfaktorerna i arbetet. Det ar en rimlig ambition att de ska ligga hogre och att arbeta for det.
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“Om unga ska ma b@:,‘__:
\ pajobbetochvarapa
W, jobbet, behéver Vi 6ka
"*_ deras méjlighet att
'kénna meningsfullhet
A och vara delaktiga.”

Lo

Specialisternas kommentarer

I &rets Jobbhélsorapport ser vi att unga i myck-
et hogre utstrackning an idldre aterkommande
ar borta nagra dagar fran jobbet pa grund av
sjukdom. Det dr mer dn dubbelt sa vanligt att
en person mellan 20 och 29 ar har upprepad
franvaro pa sex tillfallen eller mer, jamfort med
en person mellan 40 och 65. Unga har dven mer
sjukndrvaro. Unga ar mer aterkommande sjuka
helt enkelt.

Sjukskrivningar &r en stor kostnad for arbets-
givare, och forutom lidandet for medarbetarna,
forlorar arbetsgivare ocksa i minskad produk-
tivitet. Hog sjuknarvaro ger ytterligare tapp

i produktivitet. Dessutom ar dterkommande
korttidsfranvaro en viktig signal pa att nagot
formodligen inte star ratt till. Det kan leda till
lang franvaro. Det finns alltsa valdigt goda skal
att forsoka forstd orsakerna och att vidta kon-
kreta atgarder for att minska franvaron.

De typiska sambanden mellan dterkommande

sjukfranvaro och andra besvir, upplevd hilsa
eller brist pa friskfaktorer pa jobbet verkar dock
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inte forklara de ungas hoga franvaro. I denna
artikel diskuterar vi resultaten med tva av Feel-
goods experter — Daphne Enstam, chefsldkare,
och Charlotte Valleskog, chefspsykolog.

Kan resultaten i rapporten hanga ihop med hur
unga mar fysiskt? Eller med den 6kande psykiska
ohilsan hos unga? Eller ar det en attitydfraga?
Ser unga pa sin hélsa och sitt jobb pa ett annat
satt?

Fysiska besvar verkar inte vara forklaringen
- Vad vi ser i var data finns ingen koppling till
fysiska besvar som forklaring till ungas hogre
franvaro. Fysiska besvir 6kar med aldern, av
naturliga skal. Det dr dock oroande manga som
totalt sett har minst ett fysiskt besvar, i alla
aldrar, sager Daphne Enstam. Inte heller fysiskt
tunga yrken forklarar franvaron hos unga, efter-
som farre unga i var data har det. Det vi dare-
mot vet, och som kan ha paverkan pa franvaro,
ar att alla unga inte tar hand om sin fysiska
hilsa. Ménga barn och unga ror sig mindre an
forr, ar mer stillasittande.



Bristande kunskap och lagre troskel for ohdlsa
Daphne lyfter en annan tankbar forklaring:

- En del av forklaringen vad galler fysiska besvar som
orsak till korttidssjukfranvaro kan vara att det idag
finns unga som soker vard for akommor som man
tidigare normalt inte har sokt f6r. SVT3 har gjort en
undersokning dir vardcentralerna larmade om att
yngre soker vard for till exempel forkylning, myggbett
och skoskav. Om man soker sig till vardcentralen for
den typen av besvir kan det ligga narmare till hands
att dven sjukskriva sig for lattare akommor.

Charlotte Valleskog resonerar om sambandet mellan
lagre troskel att soka vard och synen pa hilsa och
sjukdom:

- Jag héller med om att synen pa den egna hilsan och
gransen for sjukdom verkar ha forandrats. Att fler
soker vard utan att behéva vard ar tecken pé att man
Ar samre pi att sjilv ta hand om sin ohilsa. Overlag
har vi idag lattare att prata om psykisk ohélsa, vilket
ar bra. Men alla psykiska besvar kraver inte vard, utan
vi méaste ocksa rusta oss for att ta hand om oss sjilva.
Hur vi lever vara liv och hur vi tar hand om var psy-
kiska hilsa racker en lang vag. Det ar inte konstigt att
bli nedstimd om man sitter hemma ensam med
sociala medier varje dag jamfort med att vara aktiv,
rora pa sig och traffa vanner. Vanorna gor skillnad.

I vart samhille idag, sarskilt bland unga, finns en
tendens att d4gna mer tid till det som faktiskt har en
negativ inverkan pa psykisk hilsa.

- Bristen pa formaga att varda sin hilsa syns ocksa
bland annat i resultaten for friskfaktorn ”balans och
aterhdmtning”, som bara 22 procent av unga har!
Denna friskfaktor blir battre ju dldre vi blir. Den ar
nastan dubbelt s hog i aldern 60 till 69 ar men ar
alldeles for 1ag hos alla aldrar for att det ska vara
halsosamt, konstaterar Daphne.

Livets press och stress ger dalig start i
arbetslivet

- Inom omradet psykisk hilsa sa ser vi i rapporten att
unga skattar en lag negativ arbetsbelastning, i det ingar
bland annat stress pa jobbet, for stora krav och tids-
press. Det innebar att psykisk pafrestning och stress av
jobbet inte kan forklara utvecklingen, sager Charlotte.

3 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/yngre-soker-vard-i-onodan

Charlotte Valleskog,
chefspsykolog Feelgood

Daphne Enstam,
chefsldkare Feelgood
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- Men stress kommer ju inte bara av arbetet.
Data fran Folkhalsomyndigheten# visar att
unga har lagre grad av psykiskt vilbefinnande
generellt och upplever mer stress, framfor allt
unga kvinnor. Folkhilsomyndigheten séger att
unga i princip redan ar utmattade nar de kom-
mer ut i arbetslivet. De ar slitna efter att ha pas-
serat hela skolsystemet med hoga prestations-
krav. Det ar hoga krav och press pa unga gene-
rellt, aven utanfor skolan, bland annat av att se
bra ut, kinna socialt tryck och upplevda krav.

- Unga vuxna dgnar mycket tid pa plattformar
som inte bidrar till hilsa, utan tvartom. Just nu
ar ocksa ungas oro storre for att fa ett arbete,
klara sin ekonomi och ha rad med en egen
bostad. Andra levnadsvanor och forutsiattningar
i livet och samhallet ar den storsta skillnaden
for unga idag. Tyvarr ar det da inte konstigt att
en del unga ar slitna redan frén start i arbets-
livet och att det ocksa kan finnas etablerad psy-
kisk ohailsa.

Lagre grad av meningsfullhet, delaktighet
och paverkan

- Det som utmarker sig i var data ar att unga i
lagre grad anger att de upplever meningsfullhet,
delaktighet och paverkan péa jobbet, sager
Charlotte. Vi ser till exempel i Ungdoms-
barometerns att den sa kallade generation Z, de
som ar fodda ungefar fran mitten av 9o-talet
till borjan av 2010-talet, drivs av varderingar,
mojlighet att paverka och vara delaktig. De ar
vana att vara delaktiga och kunna paverka sina
liv, till exempel i relation till féréldrar, i skolan
och liknande, och de viljer garna arbetsgivare
baserat pa vardegrund. Nar de da i arbetet
upplever saimre mojligheter till inflytande kan
det fa konsekvenser for lojalitet och narvaro.
Det kan finnas en lagre troskel for att sjukskriva
sig om man kdnner mindre samhorighet med
jobbet, och att ingen dnda saknar en om man ar
borta en dag eller tva.

- Just att kidnna att jobbet 4r meningsfullt och

4 Ungdomsbarometern, https://www.ungdomsbarometern.se/generation-z-2023/

www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material /publikationsarkiv

5 Folkhdlsomyndigheten, https:
suicid-i-sverige-2022/?pub=126974
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ha mgjlighet till delaktighet och paverkan ar

en av de viktigaste friskfaktorerna pa jobbet
generellt — i alla aldrar och inte minst for den
som 4r ny i arbetslivet. For generation Z har det
dessutom extra stor betydelse. Det ar viktigt

att ta fasta pa som arbetsgivare. Om unga ska
ma bra pa jobbet och vara pa jobbet, behdver vi
oka deras mgjlighet att kinna meningsfullhet
och vara delaktiga. Unga behover givetvis ocksa
forsta vad som ar rimliga forvantningar pa vad
man kan fa ut av sitt arbete i borjan av sin
karridr. Det ar nog lite dalig forvantanssynk
ibland, mellan bilden av "det perfekta arbets-
livet och karridren” och verkligheten pa manga
arbetsplatser, avslutar Charlotte.

Beteendeférandring av pandemin

kan vara en orsak

Daphne ser dven pandemin som en tankbar del
i forklaringen till att unga oftare dn andra har
korttidsfranvaro:

- Uppmaningen att vara hemma aven vid latta
symtom under pandemin innebar ju ett annat
beteende dn innan. Efter pandemin har dldre
kanske i hogre utstrackning gatt tillbaka till ett
invant monster for nar man dr hemma pa grund
av sjukdom. For unga som inte har sa lang tid i
arbetslivet skapade pandemin kanske en vana
och en instillning till sjukfranvaro som ger ett
beteendemonster som hianger kvar. Det ar ju
samtidigt positivt att man 4r hemma om man ar
forkyld eftersom det minskar smittspridningen.
Men det ar anda oroande att unga har en sa hog
dterkommande sjukfranvaro.

Summering av tankbara orsaker

Daphne och Charlotte sammanfattar orsakerna

s har:

« Unga upplever lagre arbetsbelastning och
stress av sitt jobb, men press och stress i
livet i stort kan orsaka samre psykisk hilsa
och leda till hogre grad av korttidssjuk-
skrivningar.

« Unga har en 0kad tendens att se lattare
akommor som allvarliga, bade nar de soker



https://www.ungdomsbarometern.se/generation-z-2023/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/p/psykisk-halsa-och-suicid-i-sverige-2022/?pub=126974
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/p/psykisk-halsa-och-suicid-i-sverige-2022/?pub=126974

vard och formodligen ar det skil till den
hoga upprepade korttidsfranvaron.

« Unga verkar inte ha tillrackliga verktyg
for att ta hand om sin egen halsa, bade vid
mindre &kommor, psykisk ohilsa och i
levnadsvanor, och de har lagre niva av ater-
hamtning.

« Unga upplever inte samma niva av menings-
fullhet, delaktighet och paverkan pa jobbet
som aldre. Det ar en viktig friskfaktor, och
paverkar kinslan for arbetsplatsen och den
egna rollen dar. Det kan bidra till hogre
grad av sjukfranvaro.

« Uppmaningarna under pandemin om att
stanna hemma vid minsta symtom kan ha
etablerat sig mer som en norm och vana hos
unga och leda till en lagre troskel for sjuk-
franvaro.

Vad gor vi at det?

Aven om en del friskfaktorer ser bittre ut ju
aldre medarbetare blir, kan vi inte forlita oss pa
att unga automatiskt kommer att ma béttre och
uppleva arbetslivet mer halsosamt framover.
Att komma in i arbetslivet med hogre niva av
psykisk ohilsa och sen inte uppleva sin roll

pa arbetsplatsen som meningsfull ger en dalig
start. Och det kommer stindigt nya unga ut i
arbetslivet. Varken arbetsgivare, arbetslivet i
stort eller samhillet har rad att 1ata detta paga,
varken pa kort eller lang sikt.

-
T

- - .

Som arbetsgivare behover man fanga upp denna
grupp. Vad ska man tdnka pa som arbetsgivare
och chef utifran de resultat vi ser och orsaker vi
tror ligger bakom?

«  Oka ungas mdjlighet att kiinna meningsfull-
het och vara delaktiga pa jobbet sa att de
kan och vill vara dar och bidra.

For en dialog med unga medarbetare om

vad som ar rimliga forvantningar pa ett

arbete och pa medarbetares eget ansvar for
hilsa och sjalvledarskap.

« Var medveten om att unga har haft andra
krav tidigt 4n tidigare generationer. De tar
med sig annan stress in i jobbet. De dr inte
veka, utan vana att pressa sig sjalva. Balan-
sera deras krav pa sig sjalva och ge stod och
vigledning i att anvinda sina forméagor pa
bast satt for verksamheten.

« Underlitta mgjligheter till aktiviteter som
bidrar till hdlsosamma vanor.

+ Utred vad sjukfranvaron beror pa for att
bryta monstret. Handlar det om t ex astma,
migran, psykisk ohilsa eller dterkommande
infektioner. Ta reda pa om det finns insatser
att gora, inte bara pa jobbet, och genomfor
det som gér kopplat till arbetet.

« Se 6ver mojligheten att vid behov krava
forstadagsintyg for att fa underlag till tank-
bara orsaker.

“Vad vi ser i var data finns ingen
koppling tillfysiska besvar som
f6rklaring.§i‘ll ungashoégre franvaro.

-

-
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d med hjartat.
med hela handen.”

Att leda unga - skapa friska foretag tillsammans med

Generation Z

Generation Z, det vill siga de som ar fodda
ungefar fran mitten av 9o-talet till borjan

av 2010-talet, skiljer sig pa manga satt fran
foregaende generationer. Ett faktum som
sticker ut i arets Jobbhéalsorapport ar att de har
betydligt hogre korttidssjukfranvaro an dldre
medarbetare.

Hur leder man unga pa ett effektivt men halso-
samt satt? Vi har pratat med Ingemar Hahn,
organisationskonsult pa Feelgood och Linnéa
Borén, teamleader pa Telia om deras tankar
kring hur man bast bygger fungerande arbets-
platser med unga medarbetare.

Ju mer man vet desto battre kan man forbereda
sig. Detta giller inte minst nar man som ledare
ska bygga friska, framgangsrika team och
foretag. Det finns ménga aspekter att ta hansyn
till men en nyckelfaktor som kan forenkla och
forbattra arbetet ar 6kad kunskap om sina me-
darbetare. I det har fallet de unga medarbetarna
och dnnu mer specifikt de frdn Generation Z. De
har namligen behov, krav och forvantningar pa
sina arbetsgivare som tidigare generationer inte
haft. Nedan listar vi de sex viktigaste dragen
som Ungdomsbarometern har identifierat som
typiska for Generation Z.

Vad kannetecknar Generation Z?

1. Familjen framfor allt
Till skillnad fran generationen innan sa vill
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Generation Z inte ut och erévra varlden. De
vill hellre umgés med sina foraldrar och i
viss man uppna samma livsstil och levnads-
standard som dem.

. OKkat intresse for hilsa men okad

ohilsa

Man bryr sig mycket om sin hilsa, vad man
ater, att man tranar och hur man mér.
Paradoxalt nog sd mar man samre an
tidigare generation med bland annat 6kad
psykisk ohalsa.

. Trygghet och kontrollbehov

En uppfattning om att samhallet och
varlden gar at fel hall vacker ett 6kat behov
av trygghet och kontroll, bade privat och i
arbetslivet.

. Mer hemma - mindre socialt liv

Generation Z idr mindre dventyrslystna och
stannar hellre hemma an socialiserar i barer
och pé restauranger. Studier, gaming och
sociala medier fyller det sociala behovet.

. Stora mojligheter att paverka

Man upplever sig ha stor forméga att paverka.
Inte genom fysiskt engagemang utan genom
sociala medier och det digitala livet.

. Heterogen grupp

Det finns flera gemensamma ndmnare men
pa det stora hela dr Generation Z en vildigt
heterogen grupp. Intressena och vad som
engagerar ar fragmenterat vilket gor det
svart att hitta generella svar och 16sningar
for deras behov.



Tips och rad for att leda Generation Z

For att mota ungas behov pa arbetsplatsen,
motverka ohilsa och bygga friska och
fungerande foretag, finns det en del strategier
att ta till. Linnéa Borén ar teamleader pa Telia
och har erfarenhet av att bade leda som ung och
att leda unga. Ingemar Hahn ar organisations-
konsult pé Feelgood. Har ger de sina basta rad
for att leda unga medarbetare.

”Det ar varken lattare eller svarare att leda unga
an att leda mer seniora medarbetare, men det
ar helt klart mer krivande. Man maste vara

mer engagerad och mer narvarande. Men det ar
valdigt kul!”, sdger Linnéa Borén.

1. Lar kanna dina medarbetare
Se och lyssna pa dina unga medarbetare,
garna i individuella samtal. For att kunna
leda dem och fa dem med pa taget behover
du ofta lara kinna dem djupare an dina
ildre medarbetare. De ar en generation som
”delar” sina kanslor och som ledare behéver
man tillgodose det.

2. Feedback, feedback, feedback!
Ge mycket och konstruktiv feedback, positiv
sd ofta som det bara gar. Uppmuntra dem
att ge dig som ledare feedback for att skapa
engagemang och en kiansla av medbestam-
mande.

3. Led med hjartat. Och med hela
handen
Ofta foljer privatlivet med unga till arbets-
platsen och da giller det att bejaka det
samtidigt som man maste vara tydlig med
vad som géller pa arbetsplatsen. Engage-
mang i deras person kombinerat med
tydliga ramar!

4. Var tydlig med vad som giller
Manga kommer direkt fran skolan och har
ibland inte den kunskap som behdovs for att
fungera pa en arbetsplats. Tydlighet med
hur man beter sig, vad som forvintas av en,
till exempel vad som ar giltiga skal for sjuk-
skrivning, vilkomnas av medarbetarna och
ar bra for foretaget.

5. Delegera ansvar
Att kdnna att man utvecklas och har ett tyd-
ligt syfte ger energi och sjalvfortroende. Var
inte radd for att delegera ansvar till unga
medarbetare. Inspirera, coacha och vagled
dem i arbetet!

6. Skapa trygghet
Tydlighet med vad en medarbetare forvintas
att gora pa jobbet skapar trygghet vilket
reducerar stress och ohalsa. Chanserna att
ratt uppgift blir 16st pa ratt satt okar ocksa.

“Néagot som ar annu viktigare nar man ska
leda unga ar att vara ledare, inte chef. Var en
forebild, var autentisk, narvarande och
inspirerande. Och glom inte att lyssna!”,
avslutar Linnéa Borén.

Bevisad effekt pa hilsa och resultat

Ar all tidigare kunskap, modeller och teorier om
ledarskap oanvandbar pa Generation Z? Inte
alls. Ingemar Hahn, organisationskonsult pa
Feelgood med méngarig erfarenhet av att bade
leda och att hjdlpa andra att leda ser tydligt hur
de passar in pa en klassisk ledarskapsmodell.

“Full Range Leadership Model ar en vil beprovad
och bevisad modell. Den typ av ledarskap som
har storst positiv effekt pa bade hilsa och re-
sultat ar sa kallat "Transformerande ledarskap”
dar inspiration, motivation, syfte och personlig
utveckling ar ledstjarnor. Saker som stimmer in
precis pa Generation Z”, siger Ingemar Hahn.

Det finns alltsa ingen anledning att tro att man
maste skapa helt nya l16sningar, strategier och
ramverk for att skapa en frisk arbetsplats for
unga manniskor. Men som ledare behover man
vara mer uppmarksam, ta sig mer tid och ldgga
fokus pa lite andra aspekter av ledarskapet. Det
kan kédnnas ovant till en borjan men det ar det
vart for att undvika kostsamma sjukskrivningar,
samre resultat och konflikter pa arbetsplatsen.
For som vi vet sedan tidigare ger en frisk
arbetsplats friska och framgangsrika foretag.
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