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Feelgood erbjuder ett
komplett tjansteutbud
inom foretagshalsa:

Attraktiv arbetsmiljo: Trygga arbets.p.latser for
friska medarbetare och god produktivitet

Bittre halsa: Halsa och vilbefinnande ger battre
prestation

Hallbar livsstil: En livsstil som ger energi ér en
framgangsfaktor

Friskare rehabilitering: Alla vill komma tillbaka
snabbare till jobbet

Sveriges friskaste kunder

Feelgood dr ett av Sveriges ledande foretag inom hdlsa
och arbetsmiljo. Foretagets motto dr att satsningar pd
hdlsa och arbetsmiljo ska vara en lonsam investering.
Friskare medarbetare innebdr forbdttrad produktivitet
och sankta kostnader for foretagen, samt 6kad arbets-
glddje, prestationsformaga och livskvalitet for den
enskilde.

Feelgood ar ett rikstdckande foretag med cirka 500 med-
arbetare som levererar halsotjanster pa niara 200 enheter
over hela landet, varav femtiotalet egna. Feelgood har
omkring 10 000 foretag som kunder med 6ver 500 000

medarbetare. Kunderna aterfinns i en mangd branscher,
inom bade privat och offentlig sektor.

Feelgood erbjuder ett komplett utbud av halso-
och arbetsmiljotjanster till foretagsmarknaden. Dessa
tjanster omfattar bland annat utveckling av en béttre
arbetsmiljo, forebyggande hilsoarbete, krishantering,
ledarskapsutveckling och rehabilitering. Feelgoods
branschkunskap och helhetssyn gor det mojligt att sitta
in rétt atgérder i rétt tid. Det leder till att manniskor
blir friskare och foretag mer Il6nsamma.

Foretaget grundades 1995 och dr noterat pa Nasdaq
Stockholms lista 6ver sma bolag.

Foretagshdélsa - en lonsam investering som skapar effekt och ger nytta

Halsoframjande Férebyggande

- trivs och presterar — kvar i arbete
Feelgood fungerar som en strategisk
resurs genom att bidra till god hilsa
i organisationer vilket framjar pro-

duktivitet i foretaget och livskvalitet

for den enskilde.

Feelgood &r en expertresurs som
kunden kan anvénda for att under-
soka och bedéma de fysiska och
psykiska riskerna i arbetet, samt
genomfora konkreta forbéttringar.

Efterhjalpande

— snabbare ater i arbete

Feelgood driver och fungerar som
stod vid arbetsplatsinriktad rehabi-
litering och &r en expertresurs kring
de anpassningsatgirder som beho-
ver genomforas pa arbetsplatsen.




VD har ordet

Feelgood fortsdtter att utvecklas positivt och 2014 blev ett
bra ar. Var kdarnverksamhet inom foretagshdlsa vdxer.
Det kan vi tacka vara kunder och Feelgoods hdngivna
och kompetenta medarbetare for.

For ett ar sedan sa jag att bortfallet av stimulansbidrag
skulle kompenseras. Det kan vi nu med stolthet siga att

vi genom en 6kad effektivitet lyckats med. Vi levererar ett
rorelseresultat som pé heléret stannade pa blygsamma tva
miljoner kronor, men bakom detta finns en resultatforbatt-
ring pa 21 miljoner kronor i den underliggande verksam-
heten. Det dr en mycket bra prestation av organisationen
och ett tecken pa att virdet i vart kunderbjudande héller
for att fullt ut konkurrensutsattas pa kommersiella villkor.
Nettoomsittningen for jaimforbara enheter véxte organiskt
med omkring sex procent pa helaret.

Det ligger framst tvé faktorer bakom &rets positiva
utveckling. For det forsta har vi battre &n tidigare matchat
kundernas stora behov med forfinade och forbattrade
tjanster inom hélsa och arbetsmiljo. For det andra har vi
lyckats dra battre nytta av Feelgoods medarbetares kom-
petens och hoga engagemang genom den nya organisatio-
nen som infordes vid arsskiftet 2013/14.

Ansvarstagande arbetsgivare varnar halsan
Att kundbehoven ir stora rader det inget tvivel om.
Sjukskrivningstalen stiger ter pa ett alarmerande sétt
och med dem foljer stigande sjuklonekostnader och sankt
produktivitet for arbetsgivarna. Detta ar ett stort och
valkint samhéllsproblem som orsakar samhéllet stora
kostnader. Nér det offentliga samhéllet famlar efter svar
pa hur utvecklingen ska vindas, dr det dock arbetsgivarna
tillsammans med oss inom foretagshélsovarden som gor
négot at saken.

En bra foretagshalsa minskar sjukfranvaron, 6kar
hilsan och skapar bra arbetsmiljo. Arbetsgivare som

Vasentliga handelser

e Fortsatt foradling av kunderbjudandet gav tillvaxt i
karnverksamheten

¢ Ny kundorienterad organisation med sex regioner

¢ Beslut om avveckling av primarvardsenheterna i Malmo
och Géteborg

e Statliga stimulansbidrag togs bort med intéktsbortfall
2014 om 20,8 mkr

arbetar med foretagshélsovard pa ett modernt sétt tar dér-
med inte bara ansvar for medarbetarnas hélsa. De skapar
samtidigt konkreta, foretagsekonomiska viarden och sjélv-
Kklart &ven samhéllsekonomiska besparingar nar sjukfran-
varon och sjukersattningarna minskar. Vi fortsatter att
synliggora dessa positiva effekter och driver péa for fortsatt
dialog mellan politiker och 6vriga samhéllsintressen for
att visa hur foretagshélsovérden kan bidra med beprévade
16sningar till ett av dagens storsta problem, sjukfranvaron.

Ny organisation havstang for engagemang

och kompetens

Maénga medarbetare har beréttat for mig hur mycket de
uppskattar teamandan i Feelgood. Den nya organisa-
tionen som inférdes i bérjan av 2014 gor det lattare dn
forut att dra nytta av olika kompetenser internt. Det har
ocksé synliggjort bredden i foretagets kompetens for
béde kunder och medarbetarna sjdlva. Ménga samar-
beten utvecklas i snabb takt nir kunderna pa allvar far
Kklart for sig att vi i ett och samma uppdrag kan erbjuda
hela den bredd av kompetenser som behovs for att pa ett
professionellt sitt utveckla ett hallbart arbetsliv. Hos oss
finns foretagslakare, foretagsskoterskor, beteendevetare,
psykologer, arbetsmiljoingenjorer, ergonomer, sjukgym-
naster och hilsopedagoger. Alla med stor kompetens och
en stor vilja till att utveckla ett hallbart arbetsliv.

Vara medarbetare dr vil medvetna om vilken nytta de
gor och har ett stort engagemang for uppgiften. Genom véar
nya organisation uppstar kunskapssynergier, merforsalj-
ning och ett effektivare tidsutnyttjande. Det 4r imponeran-
de att se hur vira medarbetare dagligen ger 100 procent
for att leva upp till vér vision om Sveriges friskaste kunder.

En efterlangtad innovation

Det omréde dér sjukskrivningarna 6kar mest &r kopplat till
psykosociala orsaker. P& Feelgood vet vi vilka utmaningar

Aret i siffror

Nettoomséttning, mkr 578,6 589,5
Rorelseresultat (EBIT), mkr 1,9 41
Nettoresultat (EBT), mkr 0,4 2,3
Resultat per aktie, kr 0,01 0,03
Nettoomséttning per anstalld, tkr 1247 1191
Soliditet, % 42,5 41,5



det innebir for arbetsgivarna. For att méta denna utmaning
har vi i borjan av 2015 lanserat tjansten Psykosocial analys.
Den bygger pa en metod som har utvecklats av en forskar-
grupp pé Karolinska Institutet. Det ar den forsta tjdnsten
pa marknaden som ger foretagsledningar ett samlat grepp
pa den psykosociala arbetsmiljon, med beslutsunderlag

for konkreta forbattringar pé arbetsplatsen. Verktyget kan
ocksa anvindas for att utvardera resultatet av genomférda
forandringar och folja utvecklingen 6ver tid.

Det hir ar en efterldngtad innovation men samtidigt
bara en av ménga stora och smé innovationer. Under det
géngna dret har vi arbetat intensivt med att utveckla vart
erbjudande for att battre matcha kundernas behov. Det har
varit ett lyckosamt arbete som bidrar till att vi utvecklar
och fordjupar vara kundsamarbeten.

Goda utsikter for fortsatt positiv utveckling
Nar vi summerar verksamhetsaret ar jag ngjd med utveck-
lingen, men inte med l6nsamhetsnivan. Nettoomsattningen
i kidrnverksamheten steg och det underliggande resultatet
forbattrades kraftigt, rensat for bortfallet av stimulans-
bidragen. Den positiva utvecklingen bygger vi nu vidare
pa for det kommande &ret.

2015 ar Feelgoods 20:e verksamhetsér. Med var
geografiska nirvaro och var breda kundportfolj ar vi
idag val positionerade pd marknaden som ett ledande
foretag inom foretagshélsa. Med fortsatt organisk till-
vaxt, fortsatt effektivisering av organisationen och med
kostnadsminskningar till f61jd av de numera avvecklade
primérvardsenheterna ser jag goda utsikter for fortsatt
positiv utveckling under aret.

Stockholm i april 2015

Joachim Morath, vd
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Affarsidé, mal och strategi

Vision

Sveriges friskaste kunder.

Mission

gang genom att 4 manniskor att ma battre.

Vi skapar fram

Affarsidé
Affal>™ =

Feelgood erbjuder innovativa halsotjanster bade
lokalt och rikstackande till foretag, organisationer och

privatpersoner.

Overgripande mal
Feelgood ska vara ledande inom foretagshilsa.

For kunderna

Feelgood ska skapa effekt och tydliga resultat for kund-
foretagen. Kunderna ska ha insikt i virdet av Feelgoods
tjanster; strategiskt, ekonomiskt och manskligt.

For de kundanstallda
Feelgood ska vara en trygg och kompetent halsopartner
som alla kundanstillda kdnner stort fortroende for.

For Feelgoods egna medarbetare

Pa Feelgood ska alla medarbetare fa ta stort eget ansvar
med mdjlighet att anvinda och utveckla sin kompetens
fullt ut hos vara kunder. Feelgood ska ha ett starkt em-
ployer brand.

For Feelgoods aktiedgare

Feelgoods langsiktiga finansiella mél ar en volymtillvaxt
om 10 procent med en vinstmarginal pa minst 7,5 pro-
cent over en konjunkturcykel och en soliditet p4 minst
30 procent.

Strategi

Helhetssyn pd hdlsa och arbetsmiljé

Grunden for Feelgoods affér ar att hélsa och arbetsmiljo
ar lonsamt. Genom att erbjuda tjénster och verktyg for
kunskap, analys och atgérd bidrar Feelgood till att skapa
sdkra arbetsplatser dar medarbetarna kommer till jobbet
friska, trivs och kan gora bra ifrén sig. Tjansterna skapar
forutsattningar for attraktiva arbetsplatser, forbattrar
produktiviteten och sparar pengar at arbetsgivaren sam-
tidigt som de forbattrar livskvaliteten for de anstillda.

Kundstrategi

Feelgood erbjuder tjanster till foretag och organisationer
av alla storlekar i hela landet. Genom avtal med omkring
10 000 foretag nér Feelgood 500 000 kundanstéllda och
chefer som nyttjar tjansterna.

Tjdnstestrategi

Feelgood ar ett kunskapsforetag som siljer ett brett
utbud av tjanster inriktade pa hilsa, livsstil, arbetsmiljo,
ledarutveckling och rehabilitering. Den breda tjénste-
portfoljen knyts samman genom ett enhetligt och struk-
turerat sétt att arbeta med vara kunder, den s kallade
“Feelgoodmetoden”.

Kunden erbjuds tjanster for analys, rapportering,
vardering och uppfoljning kring allt som ror hélsa och
arbetsmiljo pé foretaget. Feelgood erbjuder atgarder som
forebygger ohilsa, skapar god arbetsmiljo och rehabilite-
rar. Med ett integrerat synsétt ska Feelgood vixa genom
att successivt bredda tjdnsteutbudet inom hélsa och
arbetsmiljo.

Geografisk strategi
Feelgood verkar nira kunderna med nistan 200 enheter
i hela Sverige. Den breda geografiska tackningen ger hog
tillganglighet och majliggor ett samlat grepp pa kundens
hélso- och arbetsmiljéarbete, oavsett var i landet arbets-
platserna ar placerade. Organisationen ger Feelgood maj-
lighet att effektivt planera, organisera och tillgangliggora
specialiserade resurser utifran kundens behov.
Effektivisering genom centralisering av funktioner,
sdsom Feelgoods centrala kontaktcenter via telefon samt
gemensamma affarssystem och administration. Samord-
ningsmajligheter och synergier finns pa flera plan.



Tillvixtstrategi

Feelgood ska vixa framfor allt pa foljande satt:

® Uppdt i vardekedjan: Med mer sofistikerade analyser
kan kunderna arbeta strategiskt och fa battre effekt av
riktade insatser. Ett samlat grepp och en hogre andel
kvalificerade insatser ger god avkastning pa kundernas
hélsoinvesteringar och majlighet till 6kad 16nsamhet
for Feelgood. Feelgood ska vidareutveckla innovativa
verktyg for analys, planering och uppfoljning for
arbetsplatser och chefer.

* Storre Gtaganden: Genom att arbeta strategiskt och
nyttja ett bredare utbud av Feelgoods tjanster kan
manga kunder fa battre utveckling i sitt arbete med
hilsa och arbetsmiljéfragor. Darmed far de néjdare
medarbetare och chefer samt ett hogre ekonomiskt

resultat. Kontinuerlig marknadsbearbetning ska bredda
erbjudandet till befintliga kunder.

Det allra roligaste ar
att jobba nara kunden
och effektivt atgarda
deras problem

-

| min roll utfor jag tekniska matningar inom till exempel

belysning och klimat, haller arbetsmiljdutbildningar, bistar
"1 med att tolka lagstiftningen inom arbetsmiljpomradet och

tar fram ledningssystem géllande det systematiska ar-
betsmiljdarbetet.

Jag tror att Feelgood kommer vara en av de ledande
aktérerna inom foretagshélsa aven i framtiden. Det gor
bolaget till det givna valet av arbetsgivare for mig. Att fa
vara med och driva utvecklingen av den nya moderna
foéretagshalsan ar nagot jag verkligen uppskattar.

Nar vi kan jobba néra kunden och pa ett effektivt satt
atgarda deras problem 4r jobbet som allra roligast.
Exempelvis fick vi under aret ett telefonsamtal frén en
av vara kunder som arbetar med stora utstaliningar. Var
kund hade blivit stoppad i de forberedelser som kravdes
infor en varldsutstalining. Skyddsombudet hade upptackt
potentiella halsorisker i utstéliningssalen. Genom ett aktivt
samarbete mellan kunden och Feelgood kunde vi pa kort
tid 16sa situationen. Varldsutstaliningen kunde dppna som

planerat och kunden blev valdigt ndjd.
=
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Jonas Sundell, arbetsmiljéingenjor off
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Finansiella mal

Feelgoods langsiktiga finansiella mal dver en konjunkturcykel &r
en volymtillvéaxt om 10 procent med en vinstmarginal pa minst
7,5 procent samt en soliditet p& minst 30 procent. For jamfor-
bara enheter exklusive stimulansbidrag redovisade Feelgood en

volymtillvéxt om 5,7 procent for helaret 2014. Den totala tillvaxten
inklusive sald verksamhet och stimulansbidrag uppgick till 1,8
procent. Den redovisade vinstmarginalen for heldret 2014 upp-
gick till 0,1 procent och soliditeten uppgick till 42,5 procent.




Case

Skanska och Feelgood

skapar framtidens
arbetsplats

2004 inledde Skanska och Feelgood
sitt samarbete for att framja hélsa
och férebygga ohélsa fér Skanska.
Under aren har Feelgood hjalpt
Skanska med allt fran halsounder-
sokningar och utbildningar inom
hélsa och ergonomi, till utredningar
av arbetsformaga och samtalsstod.
Feelgood finns representerade pa
nastan 200 enheter i Sverige, sjilva
och genom sammarbetspartners,
och finns dérmed alltid nara Skan-
skas arbetsplatser och medarbetare.
Skanskas verksamhet ar i sig
férenad med en 6kad risk for ar-
betsmiljdskador och olyckor. Arbetet
kring sékerhet och arbetsmiljé ar av
hdgsta prioritet och Skanska arbetar
metodiskt med att minska antalet
olyckor pa arbetsplatserna. Som ett
stod i att nd malet noll arbetsplats-
olyckor arbetar Skanska och Feelgood
tillsammans med att hdja medveten-
heten om vikten av god halsa, bade
fysisk och psykisk, och att fanga upp
ohélsa tidigt for att forhindra olyckor

och langa sjukskrivningar. Detta sker
exempelvis genom hélsokartlagg-
ningar och utbildningar i belast-
ningsergonomi, balans i livet och
riskbruk samt genom att utgéra stod
i rehabiliteringsarbetet.

“Under vart 10-driga samarbete
med Feelgood har vi férandrat vért
sétt att se pa hélsa och arbetsmiljé
och vi har kommit en bra bit p& vég i
vér nollvision”, séger Annika Adolfs-
son, HR-specialist pa Skanska.

| samarbetets borjan gjorde
Skanska halsoundersdkningar
endast p4 individniva och utan
aterkoppling av hur gruppen och or-
ganisationen madde. Idag genomfors
hélsoundersdkningar gruppvis vart
tredje ar dar Skanska nyttjar resul-
taten for att planera och styra det
fortsatta halsoframjande arbetet.

Feelgood har som malséttning
att hela tiden ligga i framkant kring
det som hander inom Skanska pa
arbetsmiljoomradet. Med syftet att
kartlagga hur samarbetet inom hélsa

Hjart-lung-

Medicinska
kontroller

utbildningar

Ergonomi-
utbildningar

Stodsamtal

och arbetsmilj¢ kan utvecklas vidare
beslutade darfér Feelgood i slutet

av november 2014 att besdka 15

av Skanskas arbetsplatser. Arbets-
platsbestken skedde pa kontor,
anlaggningsarbeten och i byggbodar
runt om i Sverige dér medarbetarna
bland annat fick svara pa enkatfragor
om hélsa och arbetsmilj¢. Svaren
tillsammans med dokumentation fran
arbetsplatsbesdken utgér underlag
till hur Skanska och Feelgood ge-
mensamt ska staka ut vagen for fort-
satt samarbete. Projektet &r en del i
Feelgoods arbete med att uppmark-
samma det 10-ariga samarbetet.

Vi har en vision — vara kunder
ska vara Sveriges friskaste! Bast
resultat fér vi ndr vi arbetar med
kunder som verkligen tar sina med-
arbetare pd allvar. Det gér Skanska.
Det &r ockséa dérfér vi har natt sa
bra resultat tillsammans”, séger Lisa
Martin L6f, KAM (kundansvarig storre
rikstdckande kunder) pa Feelgood.

Rehabiliterings-

utredningar

Individuella

Utredning av
arbetsrelaterade
besvar

HALU

Halso-, arbetsmiljo-,
livsstilsundersokning

besok hos
sjukgymnast




Verksamhet och tjanster

Feelgood dr ett av Sveriges ledande foretag inom fore-
tagshdlsa. Feelgoods tjdnster utgdr fran kundens behov
och syftar till att framja sikerhet och hdlsa pa arbets-
platsen, att forebygga ohdlsa samt till rehabilitering.
Feelgoods arbete utgar frdn en helhetssyn pa arbetsmil-
jon och genom att pdvisa samband mellan arbetsmiljo
och hdlsa kan Feelgood foresla och driva aktiviteter och
fordandringar som bidrar till forbdttringar i produktivi-
tet och organisation hos kunden.

Manniskor som mar bra presterar battre

Grunden i Feelgoods verksambhet ar att erbjuda tjénster
som far méanniskor att mé battre. Feelgoods motto &r att
satsningar pa hilsa ar en 16nsam investering. Arbets-
platser med friska medarbetare fungerar helt enkelt
bittre. De far hogre produktivitet och &r mer attraktiva
pa arbetsmarknaden. Minskad sjukfranvaro ger lagre
kostnader men framfor allt béttre forutsattningar for
att organisationen ska na sina mél. Feelgood bistar med
att systematiskt forbattra den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon och erbjuder hilsofrdmjande atgéarder som
forbattrar eller uppratthéller de anstélldas hilsa och
arbetsforméga.

Feelgoodmetoden séatter kunden i fokus

Feelgoods verksambhet &r kundorienterad och utgar frén
kundens mél, medarbetarstrategi och affarsutmaningar.
Med utgéngspunkt frin kundens specifika forutsattning-
ar identifieras de hélsoutmaningar och problemomraden
som varje specifik arbetsplats star infor. Med hjélp av
“Feelgoodmetoden” utarbetas en strategi for foretagets
hélsoarbete, med prioriterade omréden for att méta kun-
dens specifika behov. Uppfoljningen av arbetet &r tydligt
kopplad till ett antal halsorelaterade och ekonomiska
nyckeltal, vilket tydligt visar kunden vilka resultat som
investeringen ger.

Komplett utbud av halsotjanster

Genom att samla all kompetens och kunskap under ett
tak erbjuder Feelgood ett integrerat utbud av tjanster
for att na det resultat som kunden efterstrivar. Feelgood
utgdr fran en helhetssyn pa fysiska och psykosociala
faktorer och arbetar brett med paketerade 16sningar for
kundens behov.

Kvalificerade medarbetare

En av Feelgoods framsta styrkor dr kompetensen hos
bolagets medarbetare. Inom omradet foretagshélsa
arbetar kvalificerade medarbetare, till exempel foretags-
ldkare, foretagsskoterskor, beteendevetare, psykologer,
arbetsmiljoingenjorer, ergonomer, sjukgymnaster och
hélsopedagoger.

Rikstackande verksamhet

Feelgood ir en av fa aktorer med rikstackande verk-
samhet och den geografiska niarvaro som kravs for att
leverera tjénster till rikstdckande kunder i Sverige.
Feelgood har ett femtiotal egna enheter specialiserade
pé foretagshélsa. Med Feelgoods organisation kan
kompetenser erbjudas lokalt och resurser organiseras
optimalt.

Genom samarbetspartners erbjuder Feelgood halso-
tjanster pa ytterligare ett stort antal orter. Pa sa satt
finns Feelgood nérvarande pa nira 200 enheter i Sverige.
Den rikstdckande kunden far en enhetlig leverans i hela
landet, med ett avtal mot en avtalspart.

Kombinationen av ett heltdckande tjansteutbud, kva-
lificerade medarbetare och geografisk tickning dr mycket
uppskattat av Feelgoods kunder och gor foretaget till ett
av Sveriges ledande foretag inom foretagshilsa.

H A LU Halsa, arbetsmiljé och

livsstilsundersékning
Feelgoods HALU &r ett strategiskt halsoinstrument
som kartlagger sambandet mellan hilsa, arbetsmiljo
och livsstil. Med HALU f&r foretaget en samman-

stallning av hélsoléget pa arbetsplatsen och en vl
genomarbetad kartlaggning. Den kan anvéndas for

att se forbattringsomréden och ligga till grund for
halsostrategiskt arbete. P4 individniva ar HALU:s syfte
att motivera, inspirera och ge medarbetarna insyn i sin
hélsostatus samt ge r&d om livsstilsforandringar. Det
gér att valja till olika tillaggstjanster s&som konditions-
test, horseltest, lungfunktionstest och utékad provtag-
ning, utifrdn kundens utmaningar i arbetsmiljo.



Attraktiv arbetsmiljo

Feelgood bidrar till att skapa friskare och tryggare arbets-
platser dar medarbetarna trivs och presterar. Grundférutsétt-
ningarna for att skapa en bra och vél fungerande arbetsmiljé
ar att arbeta systematiskt och strukturerat, med ratt kunskap
och med god framférhalining. En bra arbetsmiljé ger 6kad
I6nsamhet, arbetstillfredsstéllelse och livskvalitet for alla
chefer och medarbetare.

Feelgoods olika arbetsmiljétjanster ar alla utvecklade
for att férebygga och undanrdja fysiska och psykosociala
problem, halsorisker och stétta kunden i det dagliga och
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Exempel pa tjanster:

Psykosocial analys e Alkohol och droger — chefsutbildning
¢ Aktivitetsbaserade arbetsplatser ® Arbetsmiljéutbildning
for chefer ¢ Ergonomi ® Ergonomi och hélsa vid datorarbete
® Beddémning av arbetsmiljé och hélsoarbete

Battre halsa

Det finns en stark koppling mellan hélsa och produktivitet.
Ju béttre halsa och vélbefinnande desto mer orkar vi
prestera. All erfarenhet pekar pa att det ar mer I6nsamt att
satsa pa férebyggande och halsoframjande atgérder 4n att
reparera de skador som redan skett. Feelgood har kun-
skap om vilka konkreta atgarder som &r mest effektiva och
Idnsamma och stddjer foretagets strategiska halsoarbete
genom att identifiera de grupper och medarbetare som &r i
storst behov av en positiv féréandring.

Feelgoods tjanster knyter samman hélsa, livsstil och
arbetsmiljé och ger féretagsledningen verktyg att leda
ett malinriktat halsoarbete som ger 6kad trivsel och lagre
kostnader. Mals&ttningen ar att skapa halsosamma, trygga
och attraktiva arbetsplatser dar chefer och medarbetare
kommer till jobbet, trivs och véljer att investera sin tid, kraft
och kunskap.

Exempel pa tjanster:

Feelgood Funktionsanalys e Halsa, arbetsmiljé och livsstils-
undersokning ¢ Héalsokontroll ¢ HPI Halsoscreening

» Konditionstest e Kurser i hdlsa ¢ Massage pa

jobbet e Medicinska kontroller

Hallbar livsstil

Manga organisationer investerar idag i medarbetarnas
halsa genom olika typer av friskvardsinsatser och bidrag.
Feelgood hjélper till att skapa I6nsamhet i denna investering
genom att gora den till en del av det strategiska halsoar-
betet. Vardet av att lanka ihop friskvardsinsatserna med
organisationens mal och visioner &r stort.

Hallbar livsstil innebér att en individ klarar av sitt arbete
med goda marginaler och har kraft fér en meningsfull fritid.
Feelgoods malsattning &r ett friskare foretag dar kunden far
kunskap om vilka beteenden som bidrar till en hallbar livsstil
och far igen sin investering genom 6kad produktivitet och ef-
fektivitet samt starkt konkurrenskraft. Feelgood arbetar med
traning och friskvard bade direkt pa arbetsplatsen och pa
olika traningscenter.

Exempel pa tjanster:
Traning pa jobbet ¢ Halsoprofilbeddmning e Friska chefer
e R&d till gron - en férandringsprocess ¢ Tobaksfritt liv

Friskare rehabilitering

Malet for Feelgoods arbete med rehabilitering ar att snab-
bare fa& medarbetaren tillbaka i arbete med sin fulla poten-
tial. Feelgood hjélper organisationer att identifiera de férsta
signalerna om ohélsa och ger chefer ratt beslutsunderlag for
att sétta in tidiga insatser som bidrar till 6kad frisknarvaro
och produktivitet. En tidig start i rehabiliteringsarbetet bidrar
till minskad sjukfranvaro, mindre produktionsbortfall och
minskade kostnader.

Feelgood arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering
och stddjer chefer och medarbetare i arbetet med reha-
bilitering. En specialiserad case manager erbjuds for att
effektivt genomféra och koordinera rehabiliteringsinsatser
hos Feelgood och samordna kontakter med arbetsgivaren,
Forsakringskassan och vardgivaren.

Exempel pa tjanster

Arbetsférmagebedémning ¢ Case managers ¢ Feelgood-
samtalet e Frisklinjen - sjuk- och friskanmalantjanst

¢ Rehabiliteringsutbildning fér chefer e Tidiga insatser mot
alkohol i arbetslivet
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Feelgoods arbetsprocess

Sdkerstdller effekt och resultat i varje enskild insats

| Feelgood far kunderna en strategisk halsopartner. En
strukturerad arbetsprocess ger kunderna majlighet att fullt
ut dra nytta av Feelgoods breda utbud av kompetenser och
tjanster for att n& dnskade resultat. Den interna systematiken

tjdnsten Psykosocial analys.

slas fast.

verksamhet.

OO0 L OWN =

tidigare i processen.

levandegdrs genom begreppet "The Feelgood Way”. Det
innebér att medarbetarna férenas av en Feelgood-kultur med
gemensamma varderingar och arbetsprocesser med fokus
pa Okat varde for kunden.

Analys | ndra samarbete med kunden analyserar Feelgood nuléget, bade pa individniva
och for organisationen som helhet. Foretagets halsotillstdnd kartlaggs ofta och da till
exempel med Feelgoods HALU (halsa, arbetsmiljo och livsstilsundersdkning) och/eller

Vardering Med hjélp av den inledande kartlaggningen identifieras risk- och forbattrings-
omraden som laggs till grund det fortsatta arbetet.

Mal och handlingsplan Matbara mal formuleras och en plan for att na 6nskad effekt

Genomfdérande Handlingsplanen omsatts i aktiviteter och integreras i kundens I6pande

Utvardering Genomforda aktiviteter utvarderas och mats mot uppsatta mal fér att insatserna
ska fa maximal effekt pa sikt. Vid eventuella avvikelser satts riktade stodinsatser in.

Uppféljning och plan Kunden far aterkoppling pa uppdraget, antingen muntligen eller i en
skriftlig rapport. Aterkopplingen sker utifrdn de gemensamma mal som satts enligt ovan

Psykosocial analys - Upptack och férebygg psykisk ohalsa
TRMeEeee ey =

Sjukskrivningar pa grund av lattare psykisk ohélsa ‘sé?om
depression, angest- och stressrelaterad problerr:aftnk okar
i Sverige. Att kanna stress, oro eller vantrivsel pa jobbet
4r inte ovanligt. Men det gér att forbattra och jobba med
den psykiska och sociala arbetsmiljon pa ett systema-
tiskt satt, precis som med den fysiska arbetsmiljon.

Den psykosociala arbetsmiljon &r komplex folely]
ibland svarbedémd. Samtidigt behdver man en sann och
tydligt bild av nulaget for att kunna lyckas med ett"fijr-
battringsarbete. Feelgoods Psykosociala analys gor det

mojligt att gora en grundlig analys av den psykosociala
arbetsmiljon och agera for forbattringar. Verktyget un-
derlattar for féretag och organisationer att arbeta syste-
matiskt fér att skapa en hallbar halsa och arbetsmiljo for
sina anstalida och darmed oka produktivitet, trivsel och
|dnsamhet. Kunskap om hur man gor en korrekt analys,
samt var stora kompetens och bredd av tjanster for ef-
terfoljande atgérder leder till resultat. Feelgoods verktyg
bygger pé en metod som utvecklats av en forskargrupp

pa Karolinska Institutet.




Case

Svevia tar forebyggande
atgarder till en ny niva

Svevia &r ett av Sveriges ledande
bolag inom infrastruktur. Med ett
av Svevias bolag som arbetar med
sanering av férorenad mark star-
tade Feelgoods Malm&enhet under
2014 ett projekt ddr man med hjélp
av biologisk dvervakning skulle folja
personal som regelbundet hanterar
féroreningar som bade kan vara
akut-toxiska och som kan ge lang-
siktiga halsoeffekter vid exponering.
Malséttningen var dels att utvéardera
hur provtagning av anstéllda kan
organiseras inom ramen for Svevias
féretagshalsovard, dels att kartlagga
vilka substanser som &r relevanta
att dvervaka och som dessutom ar
mojliga att analysera.

"Sékerhet &r ett av Svevias
utpekade fokusomraden och fér att
kunna verifiera att vi erbjuder vara
anstéllda en séker arbetsplats sa
tog vi initiativ till att starta upp det

hér pilotprojektet tillsammans med
Feelgood och Arbets- och miljé-
medicin i Lund” kommenterar Agneta
Milton p& Svevia Marksanering.

Arbets- och miljdmedicin i Lund
deltog i urvalet av dvervakningssub-
stanser dar avgorande faktorer var att
det skulle vara substanser som det
kan féreligga en exponering fér samt
att de skulle vara méjliga att analysera
och tolka. Valda évervakningssub-
stanser utgjordes framst av tungme-
taller och organiska miljogifter.

De medarbetare som regelbundet
vistas i férorenade miljder valdes ut
att inga i projektet. Halsokontroll och
provtagning skedde pa Feelgoods
anlaggningar runt om i Sverige.
Proverna skickades sedan vidare
till Arbets- och miljdmedicin i Lund
for analys. Resultaten fran de forsta
analyserna visade att de uppmatta
nivéerna lag inom normalomradet for

alla substanser. Avsikten ar att fort-
sétta att folja medarbetarna over tid
och ta prover med bestdmda inter-
vall fér att se om nagon samlar pa
sig tungmetaller. Projektet ar unikt
i sitt slag och det ar forsta gangen
den hér typen av biologisk dvervak-
ning genomfors utan att personerna
utsatts fér ndgon kand exponering.
"Tack vare det hér projektet har vi
arbetat fram en metod for att kunna
genomfdra biologisk évervakning i
stérre skala och vi vet ocksa vilka
substanser som kan vara ldmpliga att
testa for” sager Christer Dahlqvist,
ansvarig foretagslakare pa Feelgood.
Feelgood har samarbetat med
Svevia sedan 2010 och har ett
helhetsatagande inom foretags-
halsovard omfattande bland annat
arbetsmiljo, ergonomi och medicin-
ska kontroller.
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Fysioterapi

Inom omradet fysioterapi erbjuder Feelgood
sjukgymnastik och medicinsk rehabilitering.

Feelgood erbjuder sjukgymnastik i alla former sdsom
ortopedi, ortopedisk manuell terapi, idrottsmedicin,
reumatologi, smartlindring, psykisk ohilsa, neurologi,
graviditetsrelaterade besvér, hjarta/kérl, vattentrianing,
overvikt samt pediatrik. Pa Feelgood ir alla fysiotera-
peuter legitimerade sjukgymnaster med bred medicinsk
kompetens.

Feelgoods traningsverksamhet vilar pa en vision om att
skapa en friskvardsmiljé som passar alla behov och ar
inriktad pd dem som bestamt sig for att ta steget mot ett
sundare liv.

Efter en noggrann medicinsk bedémning utformar fy-
sioterapeuter i samrad med patienten en behandlings- och
rehabiliteringsplan. Mélsattningen med fysioterapeutens
insatser &r att nd goda, varaktiga behandlingsresultat och
forhindra aterfall. Tack vare Feelgoods breda kompetens
erbjuds dven kvalificerade tjanster inom rehabilitering och
arbetsformagebedomning till foretagskunder.

Stimulerande teamarbete drar fordel av
organisationens gemensamma kraft

Jag ar verksam som foretagslakare pa Feelgood och har
som extra uppdrag att vara medicinskt ansvarig lakare.
Det innebér att jag tillsammans med teamledaren an-
svarar for information och implementering av rutiner och
policyer samt sakerstaller var medicinska leverans. Jag
ar saledes chefslakarens forlangda arm i region Syd.

| vara uppdrag finns det fortfarande en viss slagsida
mot rehabilitering, s& kallat efterhjélpande arbete, men
var ambition ar att arbeta mer férebyggande och vara ett
bollplank for féretagsledningarna i deras arbete med det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Traning pa jobbet
En investering for bade den enskilda
medarbetaren och arbetsgivaren

Regelbunden fysisk aktivitet ar bra fér hdlsan men trots att
de flesta kanner till betydelsen av en sundare livsstil och
motion &r det fortfarande ménga som inte &r tillrackligt
fysiskt aktiva. Med lattillgénglig tréning kan arbetsgivaren ge
sina medarbetare mdjlighet att ta hand om sin hélsa.

Men det &r inte bara medarbetarna sjélva som tjanar pa
att komma i béattre form, aven arbetsgivaren har mycket att
vinna. Férutom sankt sjukfranvaro hos friskare medarbetare
paverkar ocksa konditionen hur mycket personalen orkar
med pé jobbet.

En viktig foretagshalsovardsinsats kan ocksa vara
att som oberoende expert stédja en rak kommunika-
tion mellan anstalld och arbetsgivare. Om inte problem
ventileras i tid uppstar konflikter som leder till spridnings-
effekter och délig psykosocial arbetsmiljé.

Som foretagsldkare pé ett stort foretag som Feelgood
arbetar jag inom ett brett omréde, ofta i team med 6vriga
personalgrupper. Det &r stimulerande och gor att jag kan
dra férdel av den stora organisationens gemensamma kraft.

Christer Dahlqvist, foretagsldkare

Med det véxande konceptet Traning pa jobbet tréanar Feelgood
med sina kundféretag bade pa Feelgoods egna anlaggningar, i
kundernas lokaler eller utomhus. Alla instruktorer pa Feelgood
ar valutbildade och flera av dem &r legitimerade sjukgymnas-
ter. Genom den bredd av kompetens som finns hos Feelgood,
sasom till exempel massorer, medicinska personliga tranare
och sjukgymnaster kan &ven de som har skador eller andra
besvéar, komma vidare och erbjudas en vég in i traningen.

| Feelgoods tréningsprojekt ingdr regelbunden ater-
rapportering och méatning av férandring éver tid som visar
resultat av traningen. Syftet ar bade att motivera individen
och att mata effekt pa organisationsniva. Feelgood hjalper
ocksé sina kunder med forskningsbaserade berakningsmo-
deller som péavisar kostnaden for ohalsa, och den aterbéring
som sankt sjukfranvaro, 6kad kondition och en béattre halsa
hos personalen ger.



Case

Saab - en halsoutmaning
som gav resultat

Under 2013 startade Saab tillsam-
mans med Feelgood satsningen
Hélsoutmaningen. Syftet var att
utvardera vilken effekt halsofram-
jande atgarder har over tid och hur
insatserna ska utformas for att vara
sa effektiva som mojligt. Projektet
pégick under 15 manader och sam-
manlagt ingick 300 medarbetare
fordelade pa sex verksamheter i fem
stéder runt om i landet.

En halsoenkat med livsstilsfragor
férdelade medarbetarna i en risk-
grupp och en friskgrupp. Medarbetar-
na i friskgruppen erbjdds ett kondi-
tionstest medan varje medarbetare i
riskgruppen erbjods en halsoprofilbe-
démning dar samtal med hélsovagle-
dare fran Feelgood och bland annat
konditionstest ingick. Medarbetarna i
riskgruppen férdelades darefter i tva
grupper, en referensgrupp som fick
arbeta pa egen hand och en grupp
som bedémdes behdva extra insatser.
Den senare gruppen fick méjlighet att

medverka i Rod till Gron, ett program
framtaget av Feelgood dér medarbe-
taren tillsammans med sin hdlsovag-
ledare formar mal och handlingsplan
for sin férandringsprocess.

Alla aktiviteter féljdes upp vid
projektets slut med avslutande hélso-
profilbeddmningar och konditions-
tester. Resultaten fran uppféljningen
visade pa tydliga positiva effekter.
Konditionen, kostvanorna och den
upplevda hélsan forbattrades markant
for riskgruppen.

Storsta féréandringarna kunde
ses hos de medarbetare som ocksa
deltog i R&d till Gron och som fick
extra coachning under hela projektets
|6ptid. Positiva effekter kunde &ven
ses hos referensgruppen, vilket kan
forklaras av allmant dkad medveten-
het om halsa pa arbetsplatsen och att
medarbetarna blev sporrade av sina
kollegor.

Projektet visade att det finns
stora vinster i att investera i hélsa,

sérskilt genom att satsa pd de
medarbetare som &r i stérst behov
av livsstilsférdndringar. Projektet
visade ocksa pa vikten av att jobba
med hélsa éver tid och att inte satsa
pé engangsinsatser, sager Maria
Starwing, Global occupational health
and safety manager pa Saab.
"Aktivt arbete med hélsofrdm-
jande atgérder ar dven ekonomiskt
I6nsamt fér arbetsgivaren. Om man
sdtter in produktivitetsékningen som
uppnaddes under det hér projektet i
en hélsoekonomisk modell sa skulle
den motsvara en arlig besparing pa
2,5 miljoner kronor och satsningen
skulle ha en aterbetalningsfaktor pa
3,0” séager Tina Thimfors, Projektle-
dare Feelgood Féretagshélsovéard
Feelgood har samarbetat med
forsvars- och sakerhetsforetaget
Saab sedan 2010 och tillhandahaller
férebyggande, framjande, och efter-
hjalpande tjanster inom ett helhetsa-
tagande for foretagshalsovard.

13



14

Marknad, kunder
och konkurrenter

Feelgood verkar pa den marknad som uppstar kring
foretagens behov av att kunna arbeta systematiskt

med medarbetarnas och chefernas hdlsa och foretagets
arbetsmiljo. Marknaden spdnner over fyra omraden
som vart och ett i sig dr en stérre marknad: Arbetsmiljo,
rehabilitering, hdlsa och trédning.

Foretagshalsovarden i Sverige

Foretagshélsovarden i Sverige bedoms omsitta cirka fyra
miljarder kronor per ar och visar sedan négra ar pa en
svagt stigande trend. Foretag och organisationer investe-
rar i genomsnitt cirka 1 300 kronor per anstilld och ar i
foretagshalsa.

I Sverige har ungefar tvé tredjedelar av alla yrkesverk-
samma svenskar tillgang till foretagshalsovird genom sin
arbetsgivare. Tillgdngen till foretagshélsovard varierar
stort mellan olika branscher och storlek pa foretag.
Anstillda i storforetag har i stor utstrackning tillgang till
foretagshélsovard, liksom anstéllda i den statliga och kom-
munala sektorn. Var tredje yrkesverksam svensk, nira 1,7
miljoner ménniskor, saknar helt tillgang till foretagshélso-
vérd. Ungefar hélften av dem arbetar i foretag med férre
an 50 anstallda.

Av de som har foretagshilsovard ar det dessutom bara
var tredje vars foretagshilsovard lever upp till lagens de-
finition. Endast en procent av arbetsgivarna erbjuder sin
personal tjénsten sjuk- och friskanmélan via organiserad
foretagshélsa. For de arbetsgivare som anviander det ar det
ett effektivt sitt att finga in tidiga signaler pa ohalsa. Siff-
rorna kan jaimfoéras med exempelvis Finland och Holland
dar cirka 85 procent har tillgang till foretagshélsovard.

Branschen sysselsitter mer &n 4 000 personer med
huvudsakligen medicinsk, beteendevetenskaplig och tek-
nisk kompetens. Darut6ver tillkommer ytterligare ett stort
antal som arbetar som underleverantorer och konsulter.
Den storsta yrkesgruppen ar foretagsskoterskor som
nistan utgor en tredjedel av branschens alla verksamma.
Dérefter kommer beteendevetare, psykologer, lakare och
ergonomer, arbetsmiljoingenjorer och hilsovetare. Bran-
schen vintas ha ett stort rekryteringsbehov de kommande
tre aren framst pa grund av hGga pensionsavgéangar.
Procentuellt sett ar rekryteringsbehovet storst for lakare
och arbetsmiljéingenjorer.

Trdning och fysioterapi

Marknaden for fysioterapi/sjukgymnastik i privat regi
omsitter cirka tvd miljarder kronor och marknaden for
traningsverksamhet omsitter cirka fyra miljarder kronor.
Endast en mindre del av detta 4r direkt kopplat till fore-
tagshilsovérd. I Feelgoods fall 4r omrédet helt integrerat
med verksamheten inom foretagshélsa. Trenden med
traning pa jobbet fortsitter att vixa och Feelgood har
tagit en stark position inom omréadet.

Trender skapar vaxande behov

Sjukskrivningar pa kort och lang sikt 6kar
Sjukfranvaron fortsatter 6ka, framforallt hos kvinnor och
unga. Branschféreningen Sveriges Foretagshalsors éter-
kommande Jobbhilsobarometer visar en 6kande ohélsa i
arbetslivet med fler anstillda som har négon sjukfranvaro
under dret. Yngre ar frénvarande i storre utstrackning an
dldre och skillnaden mellan olika aldersgrupper tenderar
att 6ka. Kvinnor ar frinvarande i betydligt storre utstrack-
ning dn mén i alla aldrar, i vissa undersokningar har
kvinnor dubbelt sé stor sjukfranvaro 4n man. Skillnaden
mellan konen ir storre i de aldre aldersgrupperna.

Fran fysiska till psykiska hdlsoutmaningar

Det sker en trendmaéssig forskjutning fran fysiska till
psykiska halsoproblem férknippade med méanniskors
arbete. Stress, sjunkande arbetsmotivation och andra
former av psykiska ohilsa 6kar som arbetsmiljéproblem
och dven som orsak till sjukskrivningar. Att detta ar en
trend st6ds sévil av Feelgoods egna erfarenheter som av
Branschforeningen Sveriges Foretagshélsor som i olika
sammanhang har belyst detta med opinionsundersok-
ningar. Psykisk ohélsa ar dven den vanligaste orsaken till
langtidssjukskrivning. Forandringar i arbetslivet, sdsom
aktivitetsbaserade kontorsmiljoer, flexibla arbetstider
och mojligheten att stindigt vara uppkopplad ger frihet
och mgjligheter, men kan ocksé skapa stress och nya
typer av arbetsmiljoproblem.

P& manga arbetsplatser ar kunskapen inom omradet
bristfallig och sju av tio chefer underskattar den verkliga
omfattningen av psykisk ohélsa i arbetslivet. Nio av tio
chefer tycker att det ar viktigt att kunna stodja medarbetare
med psykisk ohélsa men ménga saknar tillracklig kunskap



Om en organisation
mar bra gor ocksa

medarbetarna det
s
Jag arbetar som organisationskonsult och beteendeve-
tare. Mitt jobb innefattar en rad olika omraden. Det ka|?1
handla om kartlaggningar, konflikthantering, hand|edt.1|ng
av chefer och att finnas med som en samtalspartner |

olika situationer dar kunden efterfragar det.

Vi ser att tjanster inom det psykosociala omrédet
efterfragas alltmer. | mitt jobb har jag olika verktyg fﬁ: att
Kkunna stotta foretagen i att bli battre inom detta omrf:\d.e.

VAart uppdrag &r bland annat att hjalpa kunden na sina
mal och forbattra sitt resultat. Tillsammans pabdrjar man
en utveckling som gor att medarbetarna eller gruppern:.:l
mar bittre och dé ocksé presterar battre. Om en organi-
sation mar bra gor ocksé medarbetarna i den det.

Jag trivs som bést nér jag ar ute hos kund?rna och
nar vi har intensiva perioder med mycket att gora.

Maria Skoglund, beteendevetare

och fungerande rutiner. (Killa: féreningen Nationell Sam-
verkan for Psykisk Halsa, NSPH/www.hjarnkoll.se.)

Fysiska arbetsskador okar ocksé

En oroande utveckling pa senare tid ar att dven arbetsplats-
olyckor och andra arbetsskador &ater 6kar. Flera undersok-
ningar visar samma trend och nagon entydig forklaring

ar svér att finna. Trenden innebér en paminnelse om att
arbetsmiljon och sidkerheten pa arbetsplatsen har central
betydelse for ménniskors majligheter att hélla sig friska pa
jobbet. Samtidigt upptrader nya former av arbetsskador,
med ett vixande inslag av psykosociala arbetsskador.

For att kunna gora nagot at problemet krévs ett syste-
matiskt arbete med fokus pa férebyggande och sidkerhets-
héjande atgérder. Det innebir en naturlig 1ank mellan
arbetsmiljofragor, foretagshalsa och sikerhet.

Marknadens utveckling
Under 2014 var konjunkturutvecklingen mer positiv jam-
fort med foregdende ar. Feelgood bedéms dock bara i be-
gransad utstrickning paverkas direkt av konjunktursvang-
ningar. En viss positiv efterfrageutveckling pa Feelgoods
tjanster noterades under aret, delvis till foljd av uppddmda
behov efter det senaste rets svagare efterfrigan.

Inom omrédet foretagshélsa vantas en fortsatt stabil
marknad under de kommande aren. Samtidigt bedoms

marknaden genomga fortsatt konsolidering av antalet

aktorer med fortsatt effektivisering och prispress.

Okad rérlighet pd marknaden

Rorligheten pd marknaden 6kar och kunderna tenderar
att byta leverantor i storre utstrackning n tidigare. Fo-
retag med verksamhet pa flera enheter soker i storre ut-
strackning en rikstdckande 16sning. Detta i kombination
med att andra aktorer pad marknaden byter inriktning
och forandrar sitt tjansteutbud, skapar affarsmojlighe-
ter for Feelgood som en rikstdckande helhetsleverantor
inom foretagshalsa.

En gynnsam marknadsposition

Feelgood &r gynnsamt positionerat med en stark kundbas,
ett attraktivt kunderbjudande, en effektiv organisation
och goda majligheter att fortsitta spela en aktiv roll i

den pégaende branschkonsolideringen. Foretaget vintas
kunna 6ka sin marknadsandel genom att vinna nya kun-
ders fortroende, genom utékade dtaganden till befintliga
kunder samt d&ven med kompletterande forvarv pa utvalda
omraden.

Aven konsulttjinster med koppling till ledarskap
och den psykosociala arbetsmiljon ar utvecklingsom-
raden for Feelgood. Pa sa sitt expanderas begreppet
foretagshilsa och Feelgoods potentiella marknad.
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Verksamheten inom traning och fysioterapi samt primar-
vard utgor en liten del av Feelgoods omséttning och
verksamheterna fungerar som komplement och delar
av Feelgoods heltickande erbjudande inom foretags-
hilsovard.

Kunder och konkurrenter

Feelgood har cirka 10 000 kundféretag med 6ver 500 000
kundanstallda. Feelgoods kunder finns i flertalet bran-
scher, i storre delen av landet och i alla storleksklasser

— allt frén storforetag som Ericsson, Saab, SKF och Volvo
med tusentals anstéllda, till enmansforetag som till exem-
pel lantbrukare. Storsta branscherna sett till antalet kun-
danstillda ar bygg, utbildning, IT och offentlig forvaltning.

Feelgoods kunder finns till 6verviagande del i det
privata néringslivet, cirka 70 procent, men dven inom
den offentliga sektorn, med kunder som Forsakringskas-
san, Stockholms lans landsting samt flera kommuner och
universitet.

Feelgoods framsta konkurrensmedel ar det heltack-
ande utbudet, den mycket kompetenta personalen, enkla
kontaktvigar och den geografiska narvaron vilket gor att
Feelgoods tjanster passar alla foretag. Kunden behover
bara ha en leverantor.

Feelgoods omsattning motsvarar uppskattningsvis 15
procent av den svenska marknaden for foretagshélsovéard

och dr tillsammans med Previa och Avonova en av de tre
rikstdckande foretagshélsovardleverantorerna. Andra
aktorer ar Neron, lokala aktérer samt inbygga foretags-
halsor som kunder driver i egen regi. De fyra storsta om-
sitter omkring 2,5 miljarder kronor, vilket dr ungefar 60
procent av marknaden for foretagshilsovard. Marknaden
darutover ar fragmenterad med en stor andel sma, lokala
leverantorer med 1&g andel av den totala marknaden.
Totalt finns néra 200 foretag i branschen.

Konsolidering i branschen

Antalet leverantorer minskar successivt genom samman-
slagningar, uppkop och frivillig samverkan. Denna kon-
solidering drivs dven av vixande krav pa investeringar i
kompetens, metodik och IT. Trenden fortsédtta under aret
inte minst till f6ljd av att det statliga stimulansbidraget
togs bort fran och med 2014.

En viss branschglidning forekommer dar forsakrings-
bolag, bemanningsforetag, organisationskonsulter och
privata sjukoch hélsovardsforetag delvis konkurrerar
med aktorer specialiserade pa foretagshilsa. Samtidigt
bidrar Feelgood som innovator pa omradet genom att de-
finiera nya erbjudanden som integrerar verksamhet inom
primarvard, fysioterapi och traning med foretagshilsa i
vid bemaérkelse, med fokus pa arbetsmiljo och resultat av
gjorda insatser.

Vi fick kundforetaget att ga fran efter-

hjalpande till forebyggande insatser

| mitt arbete som féretagsskoterska och case manager hanterar jag en rad
olika arbetsuppagifter, allt fran halso- och arbetsmiljéutredningar, hérselkontrol-
ler, kartlaggningssamtal utifran tidiga signaler pa ohalsa, till att stédja chefer i
deras rehabiliteringsarbete och arbetsmiljdansvar.

Jobbet &r som absolut roligast nar vi ndr tydliga resultat, till exempel
nér vi genom snabba insatser i form av samtalsstod eller sjukgymnastik kan
férhindra en hotande sjukskrivning. Jag minns speciellt ett tillfalle nar vi nddde
ett l&ngsiktigt och tydligt resultat genom att vanda inriktningen pa en av vara
kunders héalsoarbete. Fran att ha bestéatt av 75 procent efterhjéalpande insatser
till att istéllet besta av 75 procent forebyggande insatser! Arbetet bedrevs
under nagra ar och omfattade bland annat utbildning av chefer i att upptacka
tidiga signaler p& ohalsa och rehabilitering.

Extra roligt var det forra aret da jag fick utmarkelsen Arets foretagsskoter-
ska 2014 i Sverige! Jag kanner mig otroligt uppskattad av mina arbetskamra-
ter som nominerat mig och av Riksforeningen for foéretagsskoterskors styrelse
som valt att ge mig utmarkelsen. Det &4r det basta kvittot jag kan &, bade pa
mitt arbete som foretagsskoterska och som arbetskamrat.

Anna Stina Falkmer, foretagsskoterska och case manager



Halsa som investering

Sjukfranvaro orsakar foretag och organisationer stora
kostnader i form av sjuklon, administrativt arbete och
minskad produktivitet. Lagstiftningen har pd senare ar
lagt ett allt storre ekonomiskt ansvar for medarbetarnas
hdlsa pa arbetsgivarna, i syfte att minska samhdllets
kostnader for sjukskrivningar. Det finns darfor starka
incitament for alla arbetsgivare att arbeta for en ldgre
sjukfranvaro.

Feelgoods motto ar att hilsa dr en 16nsam investering.
Det finns vil belagt i praktisk erfarenhet och i atskilliga
bredare studier. Dessutom finns tydliga bevis for att
desto tidigare insatser sétts in, desto storre ar vinsten.

I branschen talar vi om vikten av att visa pa resultatet
av en hilsoinvestering, dvs ROI, Return On Investment.
Den kostnad foretaget lagger pa foretagshilsovérd, kan
stillas mot vinsten av minskad sjukfranvaro. Att tidiga
insatser lonar sig ser vi tydligt i vart arbete. Det finns

Talen &r hdmtade ur studierna:
1) Rehabiliteringens ekonomi. Aronson, Malmqvist

2) The Return On Prevention International Social Security Association, 2011

flera externa studier som visar pé detta och som framgar
av foljande tal:

|
Efterhjalpande arbete ger 1 (] 1

dvs en krona tillbaka pa varje satsad krona?

|
Férebyggande arbete ger 1 ] 220

dvs 2,20 kronor tillbaka pa varje satsad krona?

1 ]
Framjande arbete ger ] 3

dvs tre kronor tillbaka pa varje satsad krona?

Hilsa pé arbetsplatsen borjar med arbetsmiljon. Den
omfattar bide den fysiska arbetsmiljon och sddant

som ledarskap och forhallandena pa arbetsplatsen i vid
bemarkelse, det som dven kallas den psykosociala miljon.
Att investera i en god arbetsmiljo tillsammans med fore-
byggande foretagshalsovard och friskvard ar en lonsam
affér for arbetsgivaren genom minskade sjukskrivnings-
kostnader och 6kad produktivitet for foretagen.

3) Proof Positive An analysis of cost effectiveness of Worksite Wellness, Larry Chapman 2006



Organisation och

medarbetare

Feelgood har en tydlig, kundorienterad organisation
med hdg tillgdnglighet for kunder och kundanstdllda.
Internt prdglas organisationen av tydliga beslutsvigar
och effektiv uppfoljining. Kunden méter samma Feelgood
oavsett vem som foretrdder foretaget.

Feelgood hade 464 heltidsmedarbetare i hela landet un-
der 2014, varav 77 procent kvinnor och 23 procent man.
De flesta av dessa dr specialister inom olika akademiska
eller yrkesinriktade omraden. Foretaget stravar efter ett
gemensamt, konsultativt arbetssétt hos alla medarbetare
samt ett tydligt malstyrt och coachande ledarskap inom
alla delar av organisationen. En konsekvent medarbetar-
strategi bidrar till att ge Feelgood stillningen som en
attraktiv arbetsplats.

Feelgoods gemensamma virdeord ar resultatdriven,
positiv, helhetssyn och innovativ. Vardeorden anvinds
aktivt i den dagliga ledningen av foretaget. Det malmed-
vetna arbetet med foretagskulturen och gemensamma
arbetsprocesser gor att kunden moter samma foretag
vem som dn foretrader det. Internt refererar medarbe-

tarna till detta som "The Feelgood way”.

Ett enda segment

- regional leveransorganisation

Feelgood &r organiserat i ett enda segment. Detta ger
Feelgood majlighet att fullt ut dra nytta av samordning,
integrering och synergier i verksamheten.

Vi har en kundnéra leveransorganisation dar rollen
som teamledare har stor betydelse. Sedan den nya
organisationen infordes i borjan av 2014 har sélj- och
resursstyrningen i verksamheten forbattrats avsevart.
Bemanningsplaneringen och den interna effektiviteten
har blivit effektivare samtidigt som tillgdngligheten for
Feelgoods kunder har forbattrats.

Arbetet med att hoja foradlingsvardet per anstalld
visade fortsatt positivt resultat under aret, efter en
tillfallig nedgang pa grund av arets svaga forsta kvartal.
Nyckeltalet omséttning per anstélld var under aret 1 247
tkr (1 191). Arbetet med att forbéttra effektiviteten i verk-
samheten fortsitter.

Metodiskt arbete utvecklar organisationen
Medarbetarna inom Feelgood har ett stort personligt
ansvar for sina individuella mal. Gemensamma verktyg
for prestationsledning anvinds for malstyrning och
uppfoljning i dialogen mellan chef och medarbetare.
Uppfoljningen gors bade pa individuell niva och aggre-
gerat i syfte att folja hur kompetens och méaluppfyllelse
utvecklas 6ver tid.

Feelgood tillampar ocksa internt de arbetssitt som
rekommenderas kunderna, framforallt inom Attraktiv
Arbetsmiljo och Friskare Rehabilitering. Feelgood arbetar
vidare med den hilsostrategiska plan som ligger till grund
for Feelgoods eget langsiktiga arbete med den egna perso-
nalens hélsa och arbetsmilj6. Feelgood anviander Feelgood
Access med Frisklinjen, case managers och tidiga insatser
isitt eget interna rehabiliteringsarbete.

Rapportering och uppfélning
e —

Feelgood har kontinuerlig uppfélining och Sterkoppling
till varje medarbetare pa viktiga parametrar:

o Resultatmal (fakturering, belaggningsgrad och

faktureringsgrad). " '
« Konsultativt arbetssétt enligt foretagets affarsrutiner

och varderingar.

o Effektiv schemaldggning. :
o Féresla aktiviteter for att sékra belaggningen.

Rekryteringsbehov

De kommande &ren véntar pensionsavgangar vilket kom-
mer att innebéra ett 6kat rekryteringsbehov for Feelgood.
Behovet omfattar flera yrkeskategorier som skéterskor
och ldkare, ergonomer och arbetsmiljéingenjorer. Sar-
skilt foretagsldkare véntas bli en bristkompetens kom-
mande ar, varfor Feelgood arbetar systematiskt for att né
foretagsldkare och allméanlakare som kan se arbetet som
foretagsldkare som en intressant yrkes- och karriarmoj-
lighet med stora mojligheter att arbeta i tviarvetenskap-
liga team.



Som organisationskonsulter arbetar vi med
anpassade insatser for att utveckla halsa och
prestation hos chefer, ledare och medarbetare

”Som organisationskonsulter arbetar vi med organisa-
tioner, arbetsgrupper och ledare. Overgripande handlar
uppdragen om ledningsgruppsutveckling, ledarprogram
och chefscoaching. Vi genomfor processkartlaggningar
i syfte att utveckla och férandra for framgéng.”

Torbjérn och Peter har tillsammans mangarig chefs-
och ledarerfarenhet. De har akademisk bakgrund inom
HR, pedagogik och beteendevetenskap.

Vi jobbar néra vara kunder och har en kontinuerlig
dialog kring effekt och resultat. Vi sitter med kund, ute

Ett tydligt mal 4r att positionera Feelgood som en attrak-
tiv arbetsgivare. Behovet av att nd arbetsmarknaden for
viktiga specialistgrupper integreras i Feelgoods externa
kommunikationsarbete.

For ldkare finns ett flertal fordelar med att arbeta
irollen som foretagslakare. For att kunna arbeta som
foretagsldkare behover en ldkare dock kompletterande
kompetens, forutom allmanldakarkompetensen. Det ar
en kommersiell, mer konsultativ roll som kan vara ovan
for en del 1akare, men den ar ocksa attraktiv for ménga.
Rollen ar mer proaktiv, och fér manga upplevs det som

hos kund, i samtal kring syfte, mal och férvantad effekt
med planerade insatser. Vi uppskattar sarskilt mycket
nar vi ar ute p4 gemensamma uppdrag — det har vi
férmanen att vara varje vecka.

Det basta med Feelgood &r vara kunder som utma-
nar oss i olika typer av uppdrag och den breda kompe-
tens som finns i vara Feelgood-team.”

Torbjorn Lindblom och Peter Erlandsson,
organisationskonsult respektive beteendevetare

en formén att huvudsakligen fa arbeta forebyggande och
hilsofrdmjande. Dartill ar foretagsldkarens arbetstider
ofta mer fordelaktiga for den enskilde jamfort med den
offentliga varden.

En annan specifik grupp for kommande rekryte-
ringsinsatser dr arbetsmiljoingenjorer. Har sker ocksa
en kompetensmaéssig forskjutning med mindre fokus pa
industri och mer mot tjéinstesektorn. Aven detta &r en
kommunikativ utmaning dér Feelgood arbetar med att
formedla en modern syn pa yrkesrollen for att attrahera
personer med ratt profil for uppdragen.
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Det basta med Feelgood ar att
man utvecklas och kan driva
fragor som man sjalv stimuleras
av, bara man har kunden med
sig och ett tydligt syfte och mal

Jag &r teamledare f6r 19 konsulter som ar arbetsmiljo-
ingenjérer, hdlsoutvecklare, ergonomer och legitimerade
sjukgymnaster. Min uppgift som teamledare &r att na ett
bra helhetsresultat for Feelgood géllande bland annat kva-
lité¢, omsattning och faktureringsgrad. For att uppna det
maste séklart bAde medarbetare och kunder vara nojdal
Min huvudsakliga syssla &r att ansvara fér den dagli-
ga operativa driften och arbetsledningen fér teamet samt
sékerstalla leveransen mot véra kunder och att vi arbetar
pa ratt satt. Jag jobbar dagligen med resursstyrning och
resursplanering, liksom coachning av medarbetare for

Kompetens och kompetensutveckling

Feelgood arbetar medvetet med att tydliggora karriar-
vagar for medarbetare som vill utvecklas inom foretaget.
Allt fler specialiseringsmgjligheter erbjuds. Specialister
kan fa storre ledaransvar som teamledare eller genom
uppdrag som medicinskt ansvarig ldkare — MAL. For spe-
cifika arbetsuppgifter erbjuds majlighet att bli casema-
nager med utbildning for det specifika uppdraget som
innebér att arbeta nidra kunden med att koordinera och
driva pé drendena géllande rehabiliteringsinsatser.

att uppratthalla en god planering med fokus pa teamets
resultat- och beldggningsprognos.

Det basta med Feelgood &r att man utvecklas och
kan driva frdgor som man sjalv motiveras av. Bést
resultat blir det nar vi har ett nara samarbete med vara
kunder och jobbar mot ett tydligt gemensamt mal. Det
ar stimulerande att jobba med en kund dér helhetsténk,
mal och strategier finns med och dar vi tydligt kan visa
det varde som vi skapar.

Anneli Norrlén, teamledare och ergonom

Feelgood investerar 16pande i kompetensutveckling
béde inom fackkompetenser och sélj- och ledarskaps-
kompetens. Satsningar som har gjorts under aret ar
bland annat utbildningar som Metoder for grupputveck-
ling, Riskbedomning inom ergonomi, Halsofrimjande
ledarskap och Program for livsstilsféorandringar. Den
rena kompetensutvecklingen kompletteras med ett
langsiktigt kulturarbete, i syfte att h6ja samtliga med-
arbetares konsultkompetens och medvetenhet om vad
denna innebéar samt for att stiarka ledarskapet. Konsult-
kompetensen kan ségas bestd av tre delar:

* Formell specialistkompetens

* Affarsmassighet

® Feelgoods virderingar



Att aga aktier i Feelgood

Som aktiedgare i Feelgood dr du med och investerar

1 en verksamhet med langstktig potential och mdanga
vinnare. Om Feelgood tillvaratar sina affdrsmaojlig-
heter pd ett bra sdtt sparar kunderna pengar och far
mer attraktiva arbetsplatser med god arbetsmiljé och
friskare medarbetare. Enskilda mdnniskor far hjdlp till
bdttre hdlsa och aktiedgarna kan fa god avkastning pa
sin investering.

Ett allt mer kravande arbetsliv skapar efterfragan
Det finns manga vittnesmal om att arbetslivet blir allt
mer kravande f6r den enskilde. Sjukfranvaron ligger pa
hoga nivaer, inte minst pa grund av psykosociala orsaker.
Foretagen har hoga kostnader for sjukfranvaron. Samti-
digt viaxer medvetenheten om hélsofrégor i samhallet. Vi
vet idag mer om sambanden mellan arbetsmiljo, stress,
psykosocial ohilsa och sjukskrivningar. Kunskapen 6kar
ocksa om hur forebyggande och halsoframjande arbete
kan f& ménniskor att hélla sig friska, trivas pa jobbet och
prestera val.

Marknadsposition

Feelgood ir ett av Sveriges ledande hilsoféretag och
verkar inom foretagshilsa, traning och fysioterapi. Feel-
good har 10 000 kunder av alla storlekar, frén nagra av
Sveriges storsta arbetsgivare till ett stort antal sméfore-
tag och enmansforetagare. 500 000 kundanstillda eller
medarbetare nyttjar Feelgoods tjanster. Kundrelatio-
nerna ir ofta langvariga och samarbetet langsiktigt. Den
stora kundbasen innebér en stor potential for tillvaxt och
lonsamhet. Det rikstdckande nitet av egna enheter och
partners gor verksamheten till ett av branschens mest
tillgangliga.

Heltackande, innovativt tjansteutbud

Genom ett helhetsgrepp pé hélsa och arbetsmiljo och

en beprovad tjansteportfolj har Feelgood goda majlig-
heter att fa ett allt storre engagemang hos sina kunder.
Feelgood ar innovator pd omradet och driver utveck-
lingen fran girdagens reaktiva fokus pé rehabilitering
och efterhjalpande, till forebyggande och utvecklande
hilso- och arbetsmiljoarbete. Med ett brett tjansteutbud
kan Feelgood bistd med att forbattra kundforetagets ar-
betsmiljo, sévil fysiskt som psykosocialt i ndra samarbete
med kundens chefer.

En allt mer strategisk roll hos kunderna

Genom en méalmedveten satsning pa att utveckla verktyg
for matning, analys och uppf6ljning av halsoldget skapas
forutsattningar for storre dtaganden hos kunderna. Det
ger Feelgood en allt mer strategisk roll och darmed 6kade
mojlighet att leverera kundvarde och métbara resultat.
Foradlingsgraden per anstélld 6kar som matt pé detta
vilket skapar forutsattningar for successivt forbattrad
l6nsamhet.

Kompetens

Feelgood har byggt upp metodik och ett unikt kunskaps-
kapital inom omrédet hélsa, arbetsmiljé och rehabilite-
ring. De flesta av Feelgoods anstéllda ar specialister inom
olika akademiska eller yrkesinriktade omraden, ofta med
omfattande erfarenhet fran féretagssektorn. Feelgood
strévar efter ett gemensamt, konsultativt arbetssétt hos
medarbetarna samt ett tydligt méalstyrt och coachande
ledarskap inom alla delar av organisationen.

Pagaende strukturomvandling

Kartan ritas om pa marknaden for foretagshilsa och
andra halsofrdmjande tjanster. Trenden gar mot farre,
storre aktorer, storre dtaganden och krav pa bredare
kompetens. For att kunna konkurrera om uppdragen och
erbjuda den serviceniva som kunderna kréver behover
foretaget vara tillrackligt stort, med resurser att investera
i kompetens.

Som ett av landets ledande hélsoféretag

kan Feelgood spela en aktiv roll i branschens
fortsatta strukturomvandling.
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Feelgood-aktien

Feelgoods aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms
lista 6ver sma bolag "Small Cap Stockholm” under
namnet FEEL. Antalet aktier uppgar till 103 940 371
(103 940 371).

En borspost uppgar till en (1) aktie. Begreppet borspost
ar borttaget pa Stockholmsborsen, vilket innebér att

alla aktier handlas i poster om en (1) aktie. Aktiekapi-
talet i Feelgood uppgick per den 31 december 2014 till
129 925 464 kronor (129 925 464) fordelat pa 103 940 371
(103 940 371) aktier med kvotviarde om 1,25 kronor.
Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har
lika rostrétt. Varje rostberittigad far vid arsstimman rosta
for fulla antalet av denna dgda och foretradda aktier utan
begriansningari rostantalet. Varje aktie dger lika ratt till
Feelgoods tillgang och vinst.

Aktieagare
Antalet aktiedgare i Feelgood uppgick per den 31 decem-
ber 2014 till 2 147 (2 267). Andelen forvaltarregistrerade

Data per aktie

Resultat efter skatt, kr

Resultat efter skatt efter utspadning, kr

Eget kapital, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital, kr

Borskurs vid arets utgang, kr

Antalet aktier vid arets utgang, tusental
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning, tusental
Kvotvarde

Feelgoodaktiens utveckling
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aktier uppgick till 73,9 procent (78,1) och andelen
direktregistrerade till 26,1 procent (21,9). Det utlandska
dgandet uppgick vid arets slut till 10,8 procent (10,8)
avroster och aktier i bolaget. De juridiska personernas
agarandel utgjorde 73,2 procent (72,9) och de fysiska per-
sonernas andel uppgick till 26,8 procent (27,1).

Nyemissioner och bemyndigande

Arsstimman 2014 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att langst intill tiden f6r nasta drsstimma, vid ett
eller flera tillfallen och med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission avhogst 10 000 000
aktier, en 6kning av aktiekapitalet om hogst 12 500 000
kronor. Betalningen for aktierna ska kunna ske i kontan-
ter, kvittning eller genom tillskjutande av apportegendom.
Bemyndigandet som medfor en utspadning om mindre dn
nio (9) procent motiveras av att bolaget ska ges mojlighet
att vid eventuellt bolagsforvirv, kunna betala hela eller
delar av kopeskillingen med bolagets aktier. Bemyndigan-
det har inte utnyttjats.
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Utdelningspolicy och forslag till utdelning
Styrelsens avsikt dr att bolaget ska lamna utdelning som
foljer koncernens resultatutveckling forutsatt att den
bedéms vara férenlig med koncernens konsolideringsbe-
hov, likviditet och finansiella stéllning. Malet dr att lamna

Storsta aktiedagarna

Antal aktier %
2014-12-31

Aktiedgare

utdelning om 30 procent av resultatet efter skatt, forutsatt
en soliditet om lagst 30 procent. Med hansyn till koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéll-
ning foreslar styrelsen att ingen utdelning, o kronor (0) per
aktielamnas till aktiedgarna for verksamhetséret 2014.

Antal aktier %

2014-12-31 2015-03-31 2015-03-31

Ringvégen Ventures (Bengt Stillstrém) 25 399 356 24,4% 25 399 356 24,4%
Provobis Holding Aktiebolag (Rolf Lundstrém) 22 961 200 22,1% 27 039 842 26,0%
Uwe Loffler (privat och via bolag) 4280 000 41% 4280 000 41%
SEB Enskilda AS - Klientdepa 4078 642 3,9% 0 0,0%
LGT Bank Ltd 4 000 000 3,8% 4 000 000 3,8%
RCL Holding AB (Christoffer Lundstrém) 3931804 3,8% 3931804 3,8%
Torsten Séderberg 3740 241 3,6% 3740 241 3,6%
Eric Norlander 2972735 2,9% 2972735 2,9%
Ake Backstrom 2857 735 2,7% 2857 735 2,7%
Anna-Maria Lundstrom Térnblom 2 681567 2,6% 2 681567 2,6%
Kusterer, Hanna Li 1605 088 1,5% 1605088 1,5%
Summa &vriga dgare 25432 003 24,5% 25432 003 24,5%
Summa 103 940 371 100% 103 940 371 100%

Agarstruktur per 2014-12-31

Innehav Antal aktieagare
1-500 738
501 -1 000 442
1001 -5000 572
5001 - 10 000 169
10 001 - 50 000 144
50 001 - 500 000 58
500 001 - 1 000 000 7
1000 001 - 5000 000 13
5000 001 - 2
Summa 2145

Aktiekapitalets utveckling

Okning

Transaktion antal aktier

2002 mars Nyemission 6 000 000
2002 oktober Nyemission 47 065 824
2002 september Nyemission 8591 635
2003 mars Nyemission 550 000
2005 april Nyemission 880 000
2005 augusti Nyemission 830 000
2005 november Nyemission 123 500
2006 januari Nyemission 120 000
2006 februari Nyemission 1675000
2006 juni Nyemission 571 500
2008 oktober Nyemission 20 000 000

Kapitalandel/ Marknadsvarde,

Antal aktier rostandel, % kr
182 790 0,18 210
390 867 0,38 449
1679 247 1,62 1931
1452 010 1,40 1670
3570873 3,44 4107
9094 984 8,75 10 459
4633 682 4,45 5329
34 575 362 33,26 39 762
48 360 556 46,52 55615
103 940 371 100,00 119 532

Totalt Okning Totalt aktie- Kvotvarde,
antal aktier aktiekapital, kr kapital, kr kr
23532912 29 416 140 29 416 140 1,25
70 598 736 88248 420 88248 420 1,25
79190 371 98 987 964 98 987 964 1,25
79 740 371 99 675 464 99 675 464 1,25
80 620 371 100 775 464 100 775 464 1,25
81 450 371 101 812 964 101 812 964 1,25
81573 871 101 967 339 101 967 339 1,25
81693 871 102 117 339 102 117 339 1,25
83 368 871 104 211 089 104 211 089 1,25
83 940 371 104 925 464 104 925 464 1,25
103 940 371 25000 000 129 925 464 1,25
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Forvaltningsberattelse

Feelgood Svenska Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556511-2058

Styrelsen och verkstdllande direktoren avger hdrmed
arsredovisning for moderbolaget och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2014. Balans- och resultatrakningar
for koncern och moderbolag ska framldggas pa arsstam-
man den 22 maj 2015 for faststdllande.

Koncernen

Feelgood Svenska AB (publ) dr moderbolag i en halso-
koncern och ett av Sveriges ledande hilsoforetag.
Feelgood ir ett rikstdckande foretag och fanns vid érets
utgng etablerat med ett femtiotal egna enheter. I kon-
cernen ingér vid arets slut de heldgda rorelsedrivande
dotterbolagen Feelgood Foretagshilsovard AB, Feelgood
Sjukvard AB, Feelgood Primarvéird AB och Lanshilsan
Skane AB samt Feelgood Téby AB som ér ett vilande bolag.

Feelgood
Taby AB
Feelgood
Priméarvard AB
Feelgood
Sjukvard AB
:gre;?:;: Lanshalsan
halsovard AB i
Finansiell utveckling i sammandrag
Intakter 578 628
Rorelseresultat (EBIT) 1944
Resultat fore skatt (EBT) 417
Arets resultat 1232
Rorelsemarginal, % 0,3
Vinstmarginal, % 0,1
Soliditet, % 42,5
Investeringar 2 255
Antalet drsanstallda, medeltal 464
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 7962

Moderbolaget

Feelgood Svenska AB (publ) grundades &r 1995 och ar se-
dan maj 1997 borsnoterat, fran juni 2000 pa Stockholms-
borsens O-lista och sedan 2006 pa Nasdaq Stockholm,
listan 6ver sma bolag. Bolaget har sitt site i Stockholm,
med adress Banérgatan 16, Box 10111, 100 55 Stockholm.
Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledande
funktioner och utveckling av koncernens verksamhet.

Verksamhetsinriktning
Feelgood ér ett av Sveriges ledande hilsoféretag och
erbjuder ett brett spektrum av tjanster till foretag,
organisationer och privatpersoner. Foretagets motto ar
att satsningar pa hilsa ska vara en l6nsam investering,
bade genom ckad produktivitet och sdankta kostnader for
ohilsa, samt genom 0kad livskvalitet for privatpersoner.

Feelgoods vision &r ”Sveriges friskaste kunder”.
Genom att samla all kompetens och kunskap under ett
tak erbjuder foretaget inte bara traditionell foretagshal-
sovard utan ett integrerat utbud av tjanster som syftar till
att fraimja hélsa och forebygga ohélsa, samt till efterhjél-
pande rehabilitering. Genom att erbjuda rétt dtgérder, i
ratt tid, till ratt medarbetare, bidrar Feelgood till att re-
ducera sjukfrénvaro och de kostnader som sjukfrdnvaro
innebar, samt intdktsbortfall orsakat av lagre produktivi-
tet. Dessutom bidrar Feelgoods tjanster till battre halsa
och okad livskvalitet for foretagets medarbetare.

I koncernens verksamhet ingér forutom foretags-
hilsovérd dven primarvard, traning och fysioterapi som

594 319V 657 652% 641 751 600 453
40912 19 7594 12 9289 12 881
23072 17 0344 90619 9741
33712 18 9384 10 153% 11131

0,7 3,0 2,0 2,1
0,4 2,6 1,4 1,6
41,5 36,8 29,2 29,5
2 437 7 425 5489 5707
495 557 590 612
9510 22 690 -7 233 -9 717

| rérelseintékterna 2013 ingar 4,9 mkr som avser férséljning av Hagabadet Holding AB.
2 | resultatet for 2013 ingar eng&ngsposter i form av realisationsvinst fran férsljningen av Hagabadet Holding AB om 4,9 mkr samt engéngskostnader i

form av slutlén och avgéngsvederlag om 1,7 mkr.

3 | rérelseintakterna 2012 ingdr 17,9 mkr som avser férséljning av traningsverksamhet.
4 | resultatet for 2012 ingar eng&ngsposter i form av realisationsvinst fran férsljningen av traningsverksamheten om 15,9 mkr samt engangskostnader i

form av avgéngsvederlag om 5,0 mkr.

9 | resultatet fér 2011 ingdr engangskostnader i fr.o.m. av avgéngsvederlag om 4,7 mkr.



riktar sig till privatpersoner. Aven dér 4r grunden for
verksamheten att erbjuda en helhet och bred kompetens
med ldkare, sjukskdterskor, psykologer, traningsin-
struktorer, ergonomer och flera andra valutbildade och
specialiserade medarbetare.

Feelgood finns 6ver hela Sverige med cirka 500 med-
arbetare och levererar hilsotjanster pa ndra 200 orter
varav cirka 50 ar egna anlaggningar och Gvriga ar via

samarbetspartners.

Kommentarer till finansiell utveckling i sammandrag
2010 praglades av en trég marknadsutveckling men
Feelgood tog ett flertal goda affarer under aret. Med en
bibehéllen intéktsnivd men med sdnkta kostnader visar
bolaget ett forbattrat resultat. Arbetet med att effektivi-
sera administrationen och anvindandet av den gemen-
samma IT-infrastrukturen fortsatte med malet att skapa
okad lI6nsamhet och 6kat varde for Feelgoods kunder.

2011 genomforde Feelgood ett genomgripande
forandringsarbete dir bolaget under &ret satte en ny
organisation, minskade administrationen och effektivise-
rade de administrativa systemen. Samtidigt som bolaget
genomforde det stora interna forandringsarbetet vixte
omsittningen med 7 procent.

Under 2012 renodlade Feelgood verksamheten
genom forsiljningen av merparten av traningsverksam-
heten. Under éret breddade Feelgood sitt utbud genom
att erbjuda tjanster inom primarvard.

Under 2013 fortsatte renodlingen av Feelgoods verk-
samhet genom forsiljningen av Hagabadet Holding AB
och dess dotterbolag. Efter ett svagt forsta kvartal visade
bolaget pa forbéttrade marginaler for sin kiarnverksam-
het exklusive engangsposter under resterande kvartal.

Infor 2014 togs det statliga stimulansbidraget bort
varfor vikten av att kunna kompensera for dessa pengar
varit fokus for dret. Under aret har Feelgood arbetat med
ett effektivare utnyttjande av resurser och kompetens
samtidigt som en tydlig kundorientering i arbetet. Om-
sattningen for den kvarvarande verksamheten exklusive
stimulansbidrag 6kade med 5,7 procent.”

Verksamhet och handelser under rakenskapsaret
Intdkter och resultat

Totala intakter for aret uppgick till 578,6 mkr (594,3).
Nettoomséttningen minskade med 10,8 mkr motsva-
rande 1,8 procent och uppgick till 578,6 mkr (589,5). Den
lagre omsittningen ar en f6ljd av avyttringen av Haga-
badetkoncernen som gjordes under féregdende ar samt
stimulansbidraget som avslutades per 2013. Hagabadet-
koncernen ingick i foregaende &rs nettoomséttningen med
21,2 mkr och stimulansbidraget ingick med 20,9 mkr.
Justerat for avyttrad verksamhet och stimulansbidrag

" Se specifikation av jamférelsestérande poster, sid 67.

uppgick nettoomsattningen for jaimforbara enheter till
578,6 mkr (547,4) vilket ger en tillvixt om 5,7 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 2,2 mkr och
uppgick till 1,9 mkr (4,1). Resultat efter finansiella poster
(EBT) uppgick till 0,4 mkr (2,3) och resultat efter skatt
uppgick till 1,2 mkr (3,4). Rorelsemarginalen uppgick
till 0,3 procent (0,7). Rorelseresultatet justerat for den
avyttrade verksamheten som ingick med ett resultat om
0,0 mkr (0,9), exklusive engéngsposter om 0,0 mkr (1,7),
realisationsvinster om 0,0 mkr (—4,9) och stimulansbidrag
0,0 mkr (—20,8) uppgick till 1,9 mkr (—19,1). Det forbatt-
rade resultatet i jamforelse med foregdende ar ar huvud-
sakligen hanforlig en 6kad effektivitet i verksamheten.

Finansiell stdllning

Likvida medel per den 31 december 2014 uppgick till 7,0
mkKkr (6,5) och avser banktillgodohavande omedelbart
tillgdngliga hos bank. Bolaget har per 31 december 2014
en total checkkredit pa 70,0 mkr (770,0) varav utnyttjad
checkkredit uppgér till 35,0 mkr (51,1).

Bolagets rantebarande skulder avser utnyttjad
checkkredit, rintebarande ldn samt pensionsskuld. De
rantebarande skulderna har under aret minskat med 7,5
mkr till 65,6 mkr (73,1). Fordandringen beror pid minskat
utnyttjande av checkkredit samt forandringen av rante-
barande 1an. Nettoskulden minskade under aret med 4,0
mkr och uppgick till 53,9 mkr (57,9).

Koncernens underskottsavdrag uppgick till 142,4 mkr
(146,4) vilket skulle motsvara 31,3 mkr (32,2) i uppskjut-
na skattefordringar, av vilket Feelgood redovisar 21,1
mkr (21,1) som uppskjuten skattefordran.

Det egna kapitalet den 31 december 2014 uppgick
till 129,4 mkr (129,7) med en fordelning pa aktiekapital
om 129,9 mkr (129,9), 6vrigt tillskjutet kapital om 184,4
mkr (184,4) och balanserade vinstmedel om —184,9 mkr
(—184,6). Soliditeten vid balansdagen var 42,5 procent
(41,5) och eget kapital per aktie uppgick till 1,25 kr (1,25).

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
8,0 mkr (9,5). Totalt kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till —1,3 mkr (—4,2). Féregaende ars
kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkas
av forsiljning av Hagabadet koncernen och som gav
en kassaflodeseffekt om —2,7 mkr. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till —6,2 mkr (—7,1) och
avser minskat utnyttjande av checkkredit samt ett nytt
kortfristigt 1an om 10 mkr. Periodens kassaflode uppgick
till 0,6 mkr (-1,8).

Koncernens investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick 2,3 mkr (2,4).
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Kundavtal

Under 2014 vann Feelgood flera upphandlingar vilka
kommer ge effekt pad nettoomséttningen under 2015.
Bland annat tecknades avtal med Siba AB, Beijer Bygg
AB, S6derhamns kommun och Béstads kommun.

Flera kunder gav dven Feelgood fornyat fértroende
genom att forldngda avtal inom foretagshélsa. Exempel
pa dessa ar Forsakringskassan AB, Helsingborgsstad,
Stena Line AB och Kammarkollegiet.

Forvdrv och forsdljning av verksamheter
Feelgood har inte genomfort ndgra forvarv eller forsalj-
ningar av verksamheter under aret.

Personal
Medelantalet drsanstillda uppgick under 2014 till 464
(495) varav 22,0 procent (21,8) var man.

I november slutade davarande HR chefen Louise
Sundelius och Ase Bandling tilltridde som ny HR chef.
Foretagsledningen bestod vid utgingen av 2014 av vd,
CFO, produktchef, marknads- och forsiljningschef, HR-
chef samt medicinsk ledningsansvarig.

Finansiella mal

Feelgoods langsiktiga finansiella mal ar att 6ver en kon-
junkturcykel uppna en volymtillvixt om 10 procent med
en vinstmarginal pa minst 7,5 procent och en soliditet pa
minst 30 procent.

For jamforbara enheter exklusive stimulansbidrag
redovisade Feelgood en volymtillvaxt om 5,7 procent
for heléret 2014. Den totala nettoomséattningstillviaxten
inklusive den sélda verksamheten och stimulansbidrag
uppgick till —1,8 procent. Den redovisade vinstmargina-
len for helaret 2014 uppgick till 0,1 procent och solidite-
ten uppgick till 42,5 procent.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inga forandringar av visentlig art har skett betréaffande
moderbolagets och koncernens risker och osiker-
hetsfaktorer. De riskfaktorer som i 6vrigt bedéms ha
storst betydelse dr marknadsberoende, politiska beslut,
leverantorsberoende, kundberoende, finansiella risker
och risken for dataavbrott. Se vidare om detta i noterna

33 och 34.

Sdsongsvariation

Feelgoods intédkter har en for branschen typisk sdsongs-
massig variation. Sdsongsvariationen foljer kundernas
arbete Gver aret. Detta till betydligt l14gre intakter under
semesterperioder och 6ver arsskiften. Kvartal 2 och 4 ar
saledes forhallandevis starka kvartal, medan det tredje
kvartalet ar forhallandevis svagt. Kvartal 1 dr vanligen
nagot svagare én 2 och 4.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
P& arsstimman 2014 beslutades om foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare i koncernen.
Med ledande befattningshavare avses vd tillika
koncernchefen i moderbolaget, 6vriga ledningspersoner
inom koncernen samt styrelseledamoter, i den omfatt-
ning de erhéller erséttning utanfor styrelseuppdraget.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska utgoras
av grundlon, eventuell rorlig 16n, mojlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvan-
liga ersittningar och forméaner. Dessa komponenter ska
skapa en balanserad ersittning som aterspeglar indivi-
duell prestation och erbjuder en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation.
® Den fasta 16nen revideras arligen och baseras pa den

enskilde befattningshavarens kompetens och ansvars-
omrade.

Rorlig 16n kan utgd med maximalt 60 procent av den
fasta l6nen for vd och maximalt 40 procent av den fasta
16nen for ovriga personer i ledningen baserat pa utfall i
forhéllande till uppsatta mal och individuella presta-
tioner. Den rorliga 16nen ska alltid baseras pa resultat
exklusive statliga stimulansbidrag eller andra offentliga
bidrag.

Ovriga formaner ska utgora ett begrinsat virde i for-
héllande till den totala ersattningen och motsvara vad
som dr normalt forekommande p& marknaden.

Pensionspremier erlédggs till forsakringsbolag inom
ramen for avgiftsbestimda pensionslosningar om

maximalt 25 procent av grundlon.

Vid uppségning fran bolagets sida foreligger ritt till 16n
under en uppsigningstid om ldgst 6 och maximalt 12
manader. Lon under uppsédgningstid avraknas mot 16n
erhéllen fran eventuell ny anstillning under uppsag-
ningstiden.

Styrelsen ska ha ritt att frdnga dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det. Om siddan
avvikelse sker ska information om detta och skilet till

avvikelsen redovisas vid narmast f6ljande arsstimma.

Feelgoods stimmovalda styrelseledaméter ska i
sédrskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelse-
arbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkinnas av styrelsen och
informeras om pa arsstimman.

Ovriga férméaner ska dir de forekommer utgéra en
begrinsad del av ersdttningarna.



Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare 2015

Styrelsen dmnar foreslé till arsstimman 2015 att riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstimman 2014 beslutade om ska kvarstad med fortyd-
ligande om att ledande befattningshavare férutom vd har
kollektivavtalade pensioner enligt ITP-planen.

Nyemissioner och bemyndiganden
Inga nyemissioner har skett under perioden.
Arsstimman 2014 beslutade att ge bemyndigande
till styrelsen att langst intill tiden for nésta drsstimma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretra-
desratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst
10 000 000 aktier, en 6kning av aktiekapitalet om hogst
12 500 000 kr. Betalningen for aktierna ska kunna ske i
kontanter, kvittning eller genom tillskjutande av apport-
egendom. Bemyndigandet som medfor en utspadning
om mindre &n nio (9) procent motiveras av att bolaget
ska ges mojlighet att vid eventuellt bolagsforvirv, kunna
betala hela eller delar av kopeskillingen med bolagets
aktier. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Moderbolaget

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) be-
driver verksamhet i form av koncernledande funktio-
ner. Till moderbolagets verksamhet hénfors kostnader
for anstéllda i centrala ledningsfunktioner samt kost-
nader relaterade till bors och finansiering. Moderbola-
gets nettoomséttning under 2014 uppgick till 25,5 mkr
(58,8) och avser internfakturering samt for foregdende
ar erhéllet stimulansbidrag.

Resultat efter skatt uppgick till -31,0 mkr (15,5). De tva
storsta posterna som paverkat resultatet negativt jamnfort
med tidigare period ar uteblivna statliga stimulansbidrag
och nedskrivning av aktierna i dotterbolaget Feelgood
Priméarvard AB. Under fjarde kvartalet har Feelgood fusio-
nerat nagra av bolagen inom koncernen. Investeringarna
uppgick till 0,0 mkr (1,1). Moderbolagets likvida medel
uppgick vid rapportperiodens utgang till 0,0 mkr (0,0).
Eget kapital uppgick till 160,8 mkr (191,9). Moderbolagets
resultat- och balansrikning redovisas pa sidorna 44-46.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Feelgood uppgick per den 31 december
2014 till 129 925 463,75 kr (129 925 463,75) fordelat pa
103 940 371 aktier (103 940 371) med kvotvirde om 1,25
kr. Varje aktie ger samma ratt i bolagets nettotillgdngar
och roster pé drsstimman.

Det fanns den 31 december 2014 tvé aktiedgare som
innehade aktier som representerade mer dn 10 procent
av totala antalet roster i bolaget, Ringvégen Venture AB
24,4 procent som kontrolleras av Bengt Stillstr6m och

Provobis Holding AB 22,1 procent som kontrolleras av
Rolf Lundstrém.

Visentliga hdndelser efter arets utgang

Under forsta kvartalet 2015 tecknade Feelgood Fore-
tagshilsovard AB och Alviva AB avtal om att Feelgood
forvarvar Alvivas verksamhet i Olofstrom genom ett in-
kramsforvirv. Feelgood tar 6ver verksamheten den 1 juni
2015. Verksamheten i Olofstrém har 9 medarbetare

och en drsomsattning om ca 10 mkr. Férviarvet kommer
enbart att ha marginell effekt pa Feelgoods balans- och
resultatrikning.

I april 2015 beslutade Feelgood att stinga vardcen-
tralen pa Grev Turegatan i Stockholm. Vardcentralen
kommer att vara avvecklad per den 31 maj 2015. Ovrig
verksamhet som Feelgood bedriver pd Grev Turegatan
paverkas inte av stingningen. Beslutet att stdnga vard-
centralen har sin grund i svarigheterna att fa kostnads-
tackning for gjorda insatser i kombination med den
politiska osdkerheten kring det fria vardvalet.

Framtidsutsikter
Feelgood lamnar ingen prognos for 2015.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att bolaget ska lamna utdelning som
foljer koncernens resultatutveckling forutsatt att den
bedoms vara forenlig med koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och finansiella stéllning. Malet &r att
lamna utdelning om 30 procent av resultatet efter skatt,
forutsatt en soliditet om ldagst 30 procent.

Forslag till vinstdisposition
Till férfogande for moderbolagets arsstaimma star:

Overkursfond 10 354 000 kr
Balanserade vinstmedel 48 562 819 kr
Arets resultat —31 016 303 kr
Summa 27900 516 kr

Med hénsyn till koncernens konsolideringsbehov, likvi-
ditet och finansiella stéllning foreslar styrelsen att ingen
utdelning o kr (0) per aktie lamnas till aktieigarna for
verksamhetsaret 2014. Styrelsen foreslar att till drsstam-
mans forfogande stdende vinstmedel samt 6verkursfond
om 27 900 516 kr balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare

Bolagsstamma

e Revi
(arsstamma) evisor

Valberedning

Ersattningutskott Styrelse Revisionsutskott

VvD

Koncernledning

Bolagsstyrningen i Feelgood utgdr frdn svensk
lagstiftning sGsom drsredovisningslagen (ARL) och
aktiebolagslagen (ABL) samt svenska borsregler,
rekommendationer fran NBK, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). De interna
regelverken for bolagets styrning utgéors av bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstdllande direktor, instruktioner for den finansiella
rapporteringen, samt ovriga policyer och riktlinjer.
Styrelsens ledamdéter har genomgdtt utbildning for
styrelseledaméter. Styrelsen utvdrderar lopande sitt
arbete.

Feelgoods styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pé bolagsstimman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt koncernledningen. Aktieagarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer vid
arsstimman.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av
forvaltningsberéttelsen och har granskats av bolagets re-
visorer. Rapporten syftar till att 6versiktligt beskriva hur
bolagsstyrningen bedrivits under verksamhetséret och
hur bolaget tillimpat Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktier och aktiedagare

Aktiekapitalet i Feelgood Svenska AB uppgick den

31 december 2014 till 129 925 464 kr fordelat pa

103 940 371 aktier med ett kvotvarde pé 1,25 kr. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstimman och innehar
samma rittigheter. Antal aktiedgare uppgick per den

31 december 2014 till 2 145 stycken. Storsta dgare vid
utgangen av rikenskapsaret var Bengt Stillstrom (genom

bolaget Ringviagen Venture AB) vars aktieinnehav per
balansdagen uppgick till 24,4 procent av totalt antal
aktier och roster i bolaget. De tio storsta dgarnas innehav
uppgér till 74,0 procent av aktierna. Bolagets styrelse och
ledning dger tillsammans 31,7 procent av aktierna. Deras

innehav redovisas i arsredovisningen.

Arsstamma
Aktiedgarnas inflytande utévas pa arsstimman som &ar
bolagets hogsta beslutande organ. Pa arsstimman utses
styrelse och revisorer, resultat- och balansrékning fast-
stalls, beslut tas om dispositioner betraffande bolagets
resultat, ansvarsfrihet samt dndringar i bolagsordningen.
Vidare beslutar drsstimman bland annat om riktlinjer
for 16n och annan ersittning till ledande befattningsha-
vare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen
ska utses. Av aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till arsstimma och
extra stimma ska ske samt vem som har ritt att delta och
rosta vid stimman. Aktiedgarna kan inte rosta eller pa
annat sitt delta i stimman pé distans. Varje aktie mot-
svarar en rost och innehar samma réttigheter.
Arsstimma ska hallas inom sex méanader efter ri-
kenskapsarets utgéng. Aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per avstimningsdagen och dr anmalda har
ritt att delta pé arsstimman. Kallelse till bolagsstaimma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidning-
ar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Upplysning om att kallelse har skett ska ske
genom annonsering i Dagens Nyheter. Handlingar som
ska laggas fram pa arsstimman ska finnas tillgangliga
pé Feelgoods huvudkontor och hemsida senast tre
veckor fore arsstimman och skickas till de aktiedgare
som begar detta.

Arsstamma 2014

Arsstimman 2014 dgde rum den 22 maj 2014 i Stock-
holm. Vid stimman var aktiedgare representerade med
cirka 59 procent av de totala résterna. Till stimmans
ordforande valdes styrelsens ordférande Christoffer
Lundstrom. Narvarande pa stimman var samtliga av
stimman 2013 valda styrelseledamdéter.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:
® att faststilla resultat- och balansrakning fér moderbo-
laget och koncernen,
® att ingen utdelning for verksamhetsaret 2013 skulle
lamnas,
® att bevilja styrelseledaméterna och vd ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2013,



® att utse styrelse enligt foljande
— Christoffer Lundstrém (omval)
— Jan-Erik Karlsson (omval)
— Eric Norlander (omval)
— Bengt Stillstrom (omval)
— Karin Wallin (omval),
® att utse Jan-Erik Karlsson till ny ordférande for styrelsen,
* att faststilla erséttning till styrelse och revisorer,
® att godkinna styrelsens forslag om riktlinjer till
ersattning for ledande befattningshavare,
* att faststilla regler for valberedningens tillsdttande
och arbete,
* att bemyndiga styrelsen att intill tiden for nésta
arsstdmma fatta beslut om nyemission om hogst
10 000 000 aktier.

For ytterligare information frén stimman finns det full-
stdndiga protokollet med bilagor pa Feelgoods hemsida,
www.feelgood.se.

Styrelsen har under éret inte fattat beslut om nyemis-

sion enligt bemyndigandet fran arsstimman.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktieigare och

dess uppgift ar att bereda och lamna forslag till rsstam-

man avseende:

® Val av ordférande pa stimman

® Val av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

® Val av och arvode till styrelsens ordforande och leda-
moter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall, till
sarskild kommitté eller utskott som &rsstimman kan
besluta att tillsdtta

® Val av och arvode till revisorer och revisorssuppleant
(i forekommande fall)

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till ars-
stimman.

Valberedning infor arsstimman 2015

P4 drsstimman den 22 maj 2014 beslutades att bolagets
tre storsta aktiedgare ska utse var sin ledamot att jamte
styrelsens ordférande utgora valberedning. Med de storsta
aktieigarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade

Feelgoods valberedning under 2014

Bengt Stillstrom

Rolf Lundstrom, ordférande valberedning
Uwe Loffler

Jan-Erik Karlsson ordférande styrelsen

Ringvagen Venture AB
Provobis Holding AB
Privat och via bolaget Tastsinn AB

och dgargrupperade aktiedigarna per 30 september 2014.
Namnen pé ledamoterna i valberedningen offentliggors i
samband med offentliggérandet av tredje kvartalets del-
arsrapport. Den nya valberedningen bestér av styrelsens
ordférande Jan-Erik Karlsson, Bengt Stillstrom (Ring-
vagen Venture AB), Rolf Lundstrém (Provobis Holding
AB) och Uwe Loffler (privat och via bolaget Tastsinn AB).
Ordférande i valberedningen &r Bengt Stillstrom. Valbe-
redningen har hallit flera méten infor stimman 2015. Da
ordférande for valberedning aven ar ledamot i styrelsen
gors avsteg fran Svenska kod for bolagsstyrning punkt 2,4,
anledningen till avsteget ar att ordférande i valberedning-
en tillika storsta aktiedgare har ett intresse av att aktivt
delta i nomineringen av bolaget styrelse. Valberedningen
har tagit del av styrelsens utvérdering av sitt arbete, disku-
terat med styrelsemedlemmar och &ven tagit del av forslag
frén aktiedgare.

I valberedningens arbete tas hansyn till sdval bola-
gets verksamhetsomraden som affirsméssiga och orga-
nisatoriska aspekter, att styrelsen bor representera olika
discipliner, &ldrar och kon, kraven pa oberoende i Svensk
kod for bolagsstyrning liksom att dgare lampligen ska
vara representerade i styrelsen samt att styrelsen sam-
mantaget bedoms kunna samarbeta och vara affars- och
beslutsmaissig. Ingen ersattning har utgatt till valbered-
ningens ledamater for arbetet i kommittén.

Styrelse
Styrelsen utses av arsstimman pé forslag fran valbe-
redningen. Styrelsen ar infor aktiedgarna ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation, 6vervakar verk-
stillande direktorens arbete och foljer l6pande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisa-
toriska férdndringar, investeringar och avyttringar samt
faststéller budget och arsbokslut. Mot bakgrund av detta
overgripande ansvar har styrelsen bade en rattighet och
skyldighet att behandla varje drende som den anser har
betydelse for bolaget.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter samt hogst fyra suppleanter.
Enligt lag har dessutom arbetstagarorganisationer ratt

25 399 356 24,4 24,4
22961 200 221 22,1

4280 000 41 4
52 640 556 50,6 50,6
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att utse tvé arbetstagarledaméter samt tva suppleanter.
Bolagsordningen innehéller inga restriktioner angdende
styrelseledamoternas valbarhet. Styrelseledamoterna viljs
pé arsstimman for tiden till slutet av nasta arsstimma.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen har under 2014 bestétt av fem ledamoter valda
av arsstaimman. De anstillda har under 2014 utsett

tva arbetstagarrepresentanter till styrelsen. Styrelsen
har under 2014 utgjorts av Jan-Erik Karlsson (styrel-
sens ordforande fr.o.m. arsstimman 2014), Christoffer
Lundstrom (styrelsens ordforande t.o.m. drsstimman
2014), Eric Norlander, Bengt Stillstrom, Karin Wallin,
Bodil Lundstedt (arbetstagarrepresentant) och Suzanne
Kore (arbetstagarrepresentant). Inga styrelsesupple-
anter dr valda. Utover vd har andra tjanstemén, framst
medlemmar i bolagets koncernledningsgrupp, deltagit i
styrelsens sammantraden som foredragande av sarskilda
omréden. Bolagets CFO, Cecilia Hjgard Hook, har varit
styrelsens sekreterare.

Av styrelsens ledamoter dr samtliga oberoende i
forhallande till bolaget och samtliga férutom Bengt
Stillstrom dr oberoende i férhéllande till bolagets storre
agare. Feelgood uppfyller darfor Svensk kod for bolags-
styrnings krav pa att majoriteten av de stimmovalda
ledaméterna dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Feelgoods styrelse ansvarar for den 6vergripande forvalt-
ningen av koncernen och for att organisera den i enlighet
med ABL. Styrelsens arbetsordning och instruktion till
vd uppdateras och faststélls minst en géng per &r efter att
arsstimma héllits.

Arbetsordningen faststiller bland annat arbets-
fordelning mellan styrelse och vd, strukturen for

Feelgoods Styrelse
P4 sid 34-35 redovisas mer information om styrelsen.

Stdmmovalda ledaméter

styrelsearbetet under aret och den 1I6pande ekono-
miska rapporteringen fran vd. Forvarv och avyttringar
overstigande ett varde av en miljon kronor beslutas av
styrelsen.

Inom styrelsen har ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott utsetts. Dessa utskott ar for styrelsen
beredande organ och inskrianker inte styrelsens ansvar
for bolagets skotsel och for de beslut som fattas.

Styrelsens méten foljer en fastlagd plan och ska enligt
arbetsordningen uppga till minst fem ordinarie samman-
trdden per verksamhetsar. Daremellan sammantréader
styrelsen pé kallelse fran ordféranden nir behov forelig-
ger. Styrelsen har genomfort 11 protokollférda méten
under rakenskapséaret 2014.

Under aret har en utvardering av styrelsens arbete
gjorts genom en systematisk och strukturerad process.
Styrelsen har dven utvirderat vd:s arbete under aret.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen har utsetts ett ersattningsutskott som
behandlar och lamnar rekommendationer om vd:s

samt foretagsledningens 16n, 6vriga ersiattningar samt
incitamentssystem. Ersattningsutskottet bestod 2014 av
Jan-Erik Karlsson (ordférande), Christoffer Lundstrom
och Karin Wallin.

Ersittningsutskottet har hallit flera utskottssamman-
traden samt forberedande moten under 2014. Samtliga
ledaméter har varit narvarande pa genomforda méten.
Riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare
for 2014 samt styrelsens forslag for 2015 finns beskrivet i
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och har till uppgift
att faststilla principer for och kvalitetssékring av bola-
gets finansiella rapportering. Styrelsen har tillsatt ett
revisionsutskott och utfirdat skriftliga instruktioner till

Jan-Erik Karlsson, ordférande 2012 11/11 Revisions-, Ja Ja - -
erséattningsutskott

Christoffer Lundstrom 2010 11/11  Erséttningsutskott Ja Ja 3931804 3,78
Eric Norlander 2002 11/11 Revisionsutskott Ja Ja 2972735 2,86
Bengt Stillstrom 2011 11/11 Revisionsutskott Ja Nej 25 399 356 24,44
Karin Wallin 2012 11/11  Erséttningsutskott Ja Ja 100 000 0,00
Arbetstagarrepresentanter

Bodil Lundstedt 2010 11/11 Ingar ej Nej Ja - -
Suzanne Kore 2008 10/11 Ingar ej Nej Ja - -



detta. Revisionsutskottet bestod 2014 av Jan-Erik Karls-
son, Erik Norlander (ordférande i utskottet) och Bengt
Stillstrom. Adjungerade till kommitténs moten har varit
bolagets revisor, vd Joachim Morath och CFO Cecilia
Hojgard Hook.

Fem utskottssammantraden, samt forberedande
moten, har héallits och i enlighet med styrelsens instruk-
tioner har fokus for arbetet legat pé fragor om internkon-
troll, skatt, riskhantering och férdndringar i koncernen.
Revisionsutskottet rapporterar lopande sina iakttagelser
till styrelsen. Samtliga ledaméter har varit narvarande pa
genomforda moten.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om den erséttning som ska utga
till styrelseledamoterna. Vid drsstimman i maj 2014 be-
slutades om arvoden till styrelsens ledamoter uppgaende
till totalt 620 000 kr (ersittning for utskottsarbete inte
inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt f6ljan-
de; 200 000 kr till styrelsens ordférande samt 105 000
kr vardera till 6vriga ledamoter. For kommittéarbete
avsatte stimman ett belopp om hégst 125 000 kr, att for-
delas jamnt till var och en av ledaméterna i ersattnings-
respektive revisionsutskottet. Styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledamoter har inga pensionsforméner eller
avtal om avgangsvederlag.

Revision
Extern revision
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor och
hogst tva suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid ordinarie arsstimma 2011 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB med den auktori-
serade revisorn Thomas Forslund till huvudansvarig
och den auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt till
revisorssuppleant for en mandatperiod om fyra ar, t.o.m.
arsstimman 2015. I samband med arsstimman 2014
byttes huvudansvarig revisor fran Thomas Forslund till
Magnus Fagerstedt.

Revisorns oberoende stillning sikerstélls dels av lag-
stiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans

interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer

Feelgoods foéretagsledning vid utgangen av 2014
For vidare information om ledningen se sid 36.

Joachim Morath Verkstéllande direktdr

Cecilia Hojgard Ho6k  CFO

Ase Bandling HR chef

Kristina Oberg Produktchef

Michael McKeogh Chefslakare

Daniel Eriksson Férséljning- och marknadschef

for vilka uppdrag revisionsfirman far &ta sig utéver
revisionen.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

Bolagets ordinarie revisor svarar for extern granskning
och uppf6ljning av intern kontroll. Vid styrelsesam-
mantriade som foregér bokslutskommunikén deltar
revisorn for redovisning av synpunkter fran genomford
granskning av arsbokslutet samt noteringar fran 16pande
granskning under verksamhetséret betriaffande bland
annat bolagets interna kontroll.

Revisonsarvode

Total erséttning till revisorer for 2014 uppgick till 1,2
mkr (1,0). Fordelning av arvodet mellan olika uppdrags-
slag framgér av not 6 i denna arsredovisning. Ernst &
Young har under 2014 tillhandahallit vissa tjanster i
samband med omstrukturering av koncernen (fusioner),
fragor rorande IFRS, skatt och K3.

Intern revision

Feelgood har en funktionell juridisk och operativ struktur
och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
har f6ljt upp bedomningen av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med Feelgoods externa
revisorer. Mot bakgrund av detta samt med beaktande

av bolagets storlek har styrelsen valt att inte inrdtta en
sarskild internrevisionsfunktion.

Foretagsledning

Styrelsen har delegerat det 16pande ansvaret for bolagets
ledning till vd och foretagsledning. Vd leder verksamhe-
ten i koncernen utifrdn de ramar som styrelsen lagt fast
och utser 6vriga medlemmar i foretagsledningen.

Foretagsledningen bestod vid utgngen av 2014 av:
® Joachim Morath, vd

® Cecilia Hojgérd H66k, CFO

¢ Ase Bandling HR chef

e Kristina Oberg produktchef

® Michael McKeogh, chefsliakare

® Daniel Eriksson, forsiljning-och marknadschef.

2013 2010
2013 2010 Styrelsens sekreterare
2014 2014
2010 2009
2010 2010 Foretagslakare
2012 2012
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Foretagsledningen har ménatliga verksamhetsgenom-
géngar under vd:s ledning och darutéver moten nar

sé ar pakallat. Foretagsledningen besoker regelbundet
koncernens olika enheter. Det interna rapport- och kon-
trollsystemet bygger pa en arlig affars- och mélstyrnings-
plan for hela koncernens verksamhet. Denna innefattar
strategier, visioner, kort- och langsiktiga finansiella mal,
operativa mél, konkurrentanalyser etc. Arbetet med
affdrs- och méalstyrningsplanen innefattar flera niviaer

av medarbetare inom koncernen, sisom cheferna for
koncernens enheter. Styrelsen traffar samtliga personer i
ledningsgruppen minst en gang per ar.

Vd tar fram nodvéandigt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemoten samt &r foredragande och avger
motiverade forslag till beslut. Vd tillstéller styrelsens leda-
moter varje ménad den information som fordras for att sty-
relsen ska kunna folja bolagets och koncernens stallning,
likviditet och utveckling. Harutover haller vd styrelsens
ordforande 16pande informerad om bolagets verksamhet.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen. Syftet med internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar att sikerstélla att den ar
tillforlitlig och de finansiella rapporterna ar framtagna i
enlighet med god redovisningssed och i 6vrigt foljer till-
lampliga lagar och regler. Den interna kontrollen bedrivs
enligt det ramverket, Internal Control — Integrated
Framework (COSO), som lanserades 1992. Beskrivningen
foljer dven de riktlinjer som anges av Koden samt FAR
SRS och Svenskt Néringslivs vigledning "Styrelsens
beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen”. COSOs ramverk foresprékar intern
kontroll enligt foljande komponenter:

® Riskbedomning

* Kontrollmiljo

* Kontrollaktiviteter

¢ Information och kommunikation
® Uppfoljning

De fem komponenterna ska tillsammans verka for att
forebygga och uppticka visentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Riskbedomning

Omradet intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ingar som en del i styrelsens och foretagsled-
ningens 6vergripande arbete med att identifiera och han-
tera risker. Arbetet syftar till att identifiera operationella
och finansiella risker. For att begrénsa riskerna finns det
dndamaélsenliga policys och riktlinjer samt processer och
kontroller inom verksamheten.

Vd och 6vriga foretagsledningen rapporterar arbetet med
att stirka bolagets interna kontroll och riskhantering

till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras fortlopande av
ordforanden i revisionsutskottet till styrelsen. Styrelsens
ledamoter erhaller darutover kopia pa protokoll fran
revisionsutskottets ssmmantraden. De f6r koncernen
vasentligaste riskerna redovisas under Risker och risk-
hantering not 33 och 34.

Kontrollmiljo

Basen for internkontroll utgors av kontrollmiljon.

Den innefattar den kultur som styrelsen och foretags-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
faktorer ar organisationens etik, integritet och kompe-
tens, foretagsledningens grundinstillning och ledarstil,
ansvar och befogenheter, policys och riktlinjer samt
rutiner som skapar struktur i verksamheten. Styrelsen
har faststéllt en arbetsordning for styrelsen, som &r ett
internt styrinstrument, som klargor styrelsens ansvar
och reglerar styrelsens, dess utskotts och ledaméternas
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att 6vervaka bolagets finansiella rapportering och med
avseende pa denna dven Overvaka effektiviteten i bo-
lagets interna kontroll och riskhantering. Revisionsut-
skottet ska vidare fortlopande traffa bolagets revisor och
hélla sig informerat om revisionen av érsredovisningen
och koncernredovisningen samt granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Styrelsen
har dven faststillt interna styrinstrument i form av en
instruktion for vd och instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen i Feelgood. Ansvaret for att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och det 16pande
arbetet med den interna kontrollen och riskhanteringen
ir delegerat till vd. Chefer pé olika nivaer i foretaget
har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.
Interna styrinstrument for den finansiella rapporte-
ringen utgors framfor allt av bolagets ekonomipolicy
och attestordning.

® Ekonomihandboken — reglerar finans- och ekonomi-
funktionens arbete i stort, samt dven rollbeskrivningar,
processbeskrivningar och rapporteringsinstruktioner.

® Attestordning — reglerar attestratter for investeringar
och inkop, befogenheter att underteckna kund- och
leverantorsavtal samt befogenheter rorande nyanstall-

ningar, 16nejusteringar med mera.

¢ Insider policy — reglerar styrelsens, foretagsledningens
och vissa 6vriga anstilldas majlighet att kopa eller silja
bolagets finansiella instrument.



® IT-sdkerhetspolicy — IT-sdkerheten dr central for
verksamheten och forbattras kontinuerligt genom ett
strukturerat arbete. IT-sdkerhetsarbetet styrs ytterst
av en faststilld IT-plan. ISO 27000 ar vigledande for
IT-sdkerhetsarbetet.

Vd tillsammans med 6vriga foretagsledningen ansvarar
for att ovan ndmnda interna styrinstrument f6ljs och vid
behov uppdateras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter handlar om vilka policys och rutiner
som tillser att bolagets direktiv genomfors och syftar

till att forebygga, uppticka och korrigera eventuella

fel. Syftet med kontrollaktiviteterna &r att upptécka,
forebygga och ritta till felaktigheter och avvikelser. Kon-
trollaktiviteterna dger rum i hela organisationen och kan
vara Gvergripande eller detaljerade, forebyggande eller
upptickande samt automatiserade eller manuella till sin
karaktar.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning saval internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pé ett effektivt séatt
ska utbyta och rapportera relevant vistenlig information
om verksamheten. De interna styrinstrumenten finns till-
géngliga for berorda anstallda pa Feelgoods intranét och
hélls 16pande uppdaterade. For extern kommunikation
finns en metodik som anger riktlinjerna f6r hur kom-
munikationen ska ske. For aktiedgare och andra externa
intressenter som vill folja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information 16pande pa Feelgoods
hemsida.

Uppfoljning

For att kvaliteten pa systemet ska kunna garanteras
over tiden maste det interna kontrollsystemet foljas upp
16pande. Uppf6ljning avseende den finansiella rapporte-
ringen sker informellt savél som formellt och inkluderar
aven bolagets externa revisorer.

Kvalitet och miljo

Feelgood Svenska AB (publ) &r certifierade i enhetlighet
med standarder for kvalitetsledningssystem, foreskriften
for systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS) samt miljoled-
ning. Dessa standarder dr ISO 9001:2008, AFS 2001:1
och ISO 14001:2004.
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Styrelse

Jan-Erik Karlsson
Styrelsens ordférande

Christoffer Lundstrom
Ledamot

Eric Norlander
Ledamot

Svensk medborgare
Foédd 1949

Styrelseordférande sedan: 2014
Ledamot sedan 2012.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre agare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Utbildning: Filosofie kandidat examen
med inriktning pa ADB, féretagsekonomi
och statistik.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capgemeni Sve-
rige AB och andra ledande befattningar
inom Capgemeni group.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Styrelsearbete.

Andra pdgédende uppdrag: Ledamot i
styrelsen for IC Quality AB (ordf), Bita
service Management AB (ordf), Baker Tilly
Stockholm AB (ordf), AmnoX AB (ordf),
Cybercom Group AB, Itera AS (Norway)
samt Sevenco AB.

Aktieinnehav: 0 aktier
(per 2015-03-31: 50 000 aktier)

Svensk medborgare
Fédd 1973
Ledamot sedan 2010.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Bachelor of Arts pd Webster
University School of Business and
Technology.

Arbetslivserfarenhet: Gedigen erfarenhet
av att utveckla bolag genom styrelse
arbeten, bl a Ladbrokes i Norden.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Agare och vd for investmentbolaget RCL
Holding AB.

Andra pagaende uppdrag: Ledamot i
styrelsen fér Harrys Pubar AB, Future
Pawnbroker in Scandinavia AB, KCL
Capital AB, Collector AB samt StrategiQ
Capital AB som ingér i Provobis sfaren.

Aktieinnehav: 3 931 804 aktier

Svensk medborgare
Fédd 1955
Ledamot sedan 2002.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
férhallande till bolagets stérre dgare.

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: CFO: Provobis Hotel
& Restauranger AB (publ), Ekonomi-
direktdr: Reso Hotels AB, Projektledare:
Mekanférbundet, Sveriges Verkstads-
industrier, Ekonomichef: Svenska Turist-
féreningen.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Konsult, Norlander Ekonomikonsulter AB.

Andra pagaende uppdrag: Ledamot i
styrelsen for Elteam Jo Bengtsson AB,
Tastsinn AB, Ward Wines AB m fl.

Aktieinnehav: 2 972 735 aktier



Revisor

Magnus Fagerstedt

Auktoriserad revisor

Revisionsbolaget Ernst & Young med
auktoriserade revisor Magnus Fagerstedt
som huvudansvarig revisor.

Fédd 1957.

Invald revisor sedan 2014.

Medlem i FAR och partner pa

Ernst & Young AB.

Arbetstagarrepresentanter

Bengt Stillstrom

Ledamot

Karin Wallin

Ledamot

Bodil Lundstedt

Ledamot

Svensk medborgare

Foédd 1943

Ledamot sedan 2012.

Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, beroende i
férhallande till bolagets stérre dgare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjér och Master och
Management.

Arbetslivserfarenhet: Grundande Traction
1974, Vd under perioden 1974-2001.
Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Styrelsearbete.

Andra pagédende uppdrag: Ledamot i
styrelsen fér Traction AB (ordf.), Empire,
Hifab Group, Ringvégen Venture AB och
Profilgruppen AB.

Aktieinnehav: 25 399 356 aktier

Svensk medborgare

Fédd 1960

Ledamot sedan 2012.

Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
férhéallande till bolagets stérre dgare.
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Civilekonom med inriktning
Service Management och Advanced
Management Programme (AMP).
Arbetslivserfarenhet: Konsultchef Man-
power Executive, Operativ chef Nationell
kundtjénst Telia Nara AB.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Grundare och senior partner Maqurie AB
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseleda-
mot Maquire AB och Jerrie AB.

Aktieinnehav: 100 000 aktier

Arbetstagarrepresentant for Vision

Svensk medborgare
Fédd 1949
Ledamot sedan 2006.

Oberoende: Beroende i férhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.

Uppdrag i utskott: Inga.
Utbildning: Lékarsekreterare.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Lakarsekreterare i Feelgood.

Aktieinnehav: 0 aktier

Suzanne Kore
Ledamot

Arbetstagarrepresentant fér vardférbundet

Svensk medborgare
Fodd 1967
Ledamot sedan 2008.

Oberoende: Beroende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre &gare.

Uppdrag i utskott: Inga.
Utbildning: Leg. Sjukskoterska.

Nuvarande huvudsaklig sysselséttning:
Foretagsskoterska i Feelgood.

Aktieinnehav: 0 aktier

Under 2015 har arbetstagarrepresentan-
terna Bodil Lundstedt och Suzanne Kére
ldmnat sina uppdrag.

35



Ledning

Joachim Morath
Verkstéllande direktér

Cecilia Hojgard H66k
CFO

Ase Bandling
HR-chef

Svensk medborgare

Foédd 1968

Anstalld sedan 2010.
Utbildning: Finansiell ekonom.

Arbetslivserfarenhet: CFO Feelgood
Svenska AB, CFO B&B TOOLS Sverige
AB, Finansdirektér GEAB the Phone
House AB.

Aktieinnehav: 498 152 aktier

Svensk medborgare
Fodd 1974
Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Uni-
versitet.

Arbetslivserfarenhet: Koncerncontroller
Feelgood Svenska AB, Chefscontroller
Fujitsu Service AB, Koncerncontroller
Mandator AB.

Aktieinnehav: 0 aktier

Svensk medborgare
Fodd 1962
Anstélld sedan 2014.

Utbildning: FEI Personalchefsutbildning,
IFL Handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: Senior HR-konsult,
Wise Consulting, HR-chef B&B TOOLS,
HR-chef Swedbank.

Aktieinnehav: 0 aktier



Kristina Oberg
Produktchef

Michael McKeogh
Chefslékare

Daniel Eriksson
Férséljningschef

Svensk medborgare
Foédd 1969
Anstalld sedan 2009.

Utbildning: Pol. kand i férvaltningseko-
nomi.

Arbetslivserfarenhet: Utvecklingschef

Previa, Managementkonsult Tieto Enator.

Aktieinnehav: 0 aktier

Brittisk medborgare.
Fédd 1959
Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Leg Lékare Specialist i
allmanmedicin och foretagshélsovard.

Arbetslivserfarenhet: Central medicinsk
ledningsansvarig AB Previa.

Aktieinnehav: 100 000 aktier

Svensk medborgare
Fédd 1976
Anstélld sedan 2012.

Utbildning: Marknadsekonom, Officers-
utbildning, Ledarskapsutbildning, Licen-
sierad Mental Trénare.

Arbetslivserfarenhet:
Forsaljningsdirektoér pa PAR/Bisnode,
Férsaljningschef Bring, Konsultchef
Adecco, Officer Forsvarsmakten.

Aktieinnehav: 0 aktier

Under 2015 har Daniel Eriksson ersatts
av Johan Méhler.
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Koncernen femarsoversikt

Resultatrakning

Nettoomséttning 578 628 589 464 639 794 641 751 600 453
Rorelseresultat (EBIT) 1944 4091 19 759 12928 12 881
Resultat efter finansiella poster (EBT) 417 2307 17 034 9 061 9741
Skatt 815 1064 1904 1092 1390
Arets resultat 1232 3 371 18 938 10 153 11131
Balansrakningar

Tillgdngar

Anléggningstillgangar 164 812 175 008 185 390 190 615 196 057
Omsattningstillgangar 140 026 137 854 156 104 181 759 145 299
Summa tillgangar 304 838 312 862 341494 372 374 341 356
Eget kapital och skulder

Eget kapital 129 438 129 694 125614 108 610 100 679
Skulder

Langfristiga skulder och avséttningar 22 208 23 446 23 879 28 217 37 426
Kortfristiga skulder 153 192 159 722 192 001 235 547 203 251
Summa eget kapital och skulder 304 838 312 862 341494 372 374 341 356
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 962 9510 22 690 -7 232 -9 717
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1255 -4159 8 673 -5 489 -5708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 156 -7 131 —28 432 11 521 10 383
Foérandring i likvida medel 551 -1780 2931 -1 200 -5 042
Likvida medel vid arets utgang 7047 6 496 8276 5345 6 545
Rantabilitet

Avkastning pa eget kapital, % 1,0 2,6 16,2 9,7 1,7
Rérelsemarginal, % 0,3 0,7 3,1 2,0 2,1
Vinstmarginal, % 0,1 0,4 2,7 1,4 1,6
Kapitalstruktur

Eget kapital (EK) 129 438 129 694 125614 108 610 100 679
Genomsnittligt EK 129 566 127 654 117 112 104 645 94 838
Réntebé&rande skulder 65 639 73 060 77 679 104 124 90 920
Nettoskuldséttning 53 927 57 899 69 403 98 779 84 375
Rantetéackningsgrad, ggr 1,2 1,9 6,3 3,2 3,8
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,6 2,5 2,6 2,7 3,0
Soliditet, % 42,5 11,5 36,8 29,2 29,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,8 1,0 0,9



Rapport over totalresultatet for koncernen

Nettoomsaéttning 3 578 628 589 464
Ovriga rérelseintakter 4 - 4855
Summa rérelseintdkter 578 628 594 319
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -25 169 -30223
Ovriga externa kostnader 6, 17 —-203 988 -198 113
Personalkostnader 5,24 -339 214 -352 442
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7,8 -8 313 -9 450
Rorelseresultat (EBIT) 1944 4 091
Finansiella intakter 9 555 720
Finansiella kostnader 10 -2 082 -2 504
Resultat fore skatt (EBT) 417 2307
Skatt pa arets resultat 1 815 1064
Arets resultat 1232 3371
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner inklusive I6neskatt -1907 909
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och férluster 419 -200
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat -1488 709
Arets 6vriga totalresultat -1488 709
Summa totalresultat for aret -256 4080
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1232 3371
Totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —256 4080
Genomsnittligt antal aktier fére / efterutspédning (tusental) 103 940 103 940
Resultat per aktie 0,01 0,03
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Rapport over finansiella stallningen fér koncernen

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 12 3327 5858
Kundavtal 13 11 878 15 654
Goodwill 14 123 330 123 330
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 138 535 144 842
Materiella anldggningstillgangar

Lokalforbattringar 15 211 352
Inventarier 16 4230 3 840
Summa materiella anldggningstillgdngar 4441 4192
Ovriga anliaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 25 21171 21309
Andra langfristiga rantebarande fordringar 26 665 4 665
Summa 6vriga tillgangar 21 836 25974
Summa anlaggningstillgdngar 164 812 175008
Omsittningstillgangar

Varulager 96 90
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 70713 75 380
Réntebarande fordringar 26 4000 4000
Ovriga fordringar 2804 5326
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 55 366 46 562
Summa kortfristiga fordringar 132 883 131 268
Likvida medel 7 047 6 496
Summa omséttningstillgangar 140 026 137 854
SUMMA TILLGANGAR 304 838 312 862



Rapport over finansiella stallningen fér koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 129 925 129 925
Ovrigt tillskjutet kapital 184 414 184 414
Balanserat resultat -184 901 -184 645
Summa eget kapital 129 438 129 694
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (réntebarande) 24 19 062 17 327
Uppskjuten skatteskuld 25 3 146 4518
Ovriga réntebadrande skulder 23 - 1601
Summa langfristiga skulder och avsattningar 22208 23 446
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 27 34 976 51132
Skulder till kreditinstitut 23 10 000 -
Ovriga rantebarande skulder 23 1601 3000
Leverantdrsskulder 42 866 31787
Ovriga skulder 28 21 549 22128
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 42 200 51 675
Summa kortfristiga skulder 153 192 159 722
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304 838 312 862
Stallda sékerheter 30 193 848 209 978
Ansvarsforbindelser 31 - -
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Totalt

Aktiekapital kapital resultat  eget kapital

Ingéende eget kapital 2013-01-01 129 925 184 414 -188 725 125 614
Arets resultat 3371 3 371
Ovrigt totalresultat 709 709
Arets totalresultat 4080 4080
Ovriga férandringar i eget kapital - - - 0
Utgdende eget kapital 2013-12-31 22 129 925 184 414 -184 645 129 694
Ingéende eget kapital 2014-01-01 129 925 184 414 -184 645 129 694
Arets resultat 1232 1232
Ovrigt totalresultat -1488 -1 488
Arets totalresultat -256 -256
Ovriga férandringar i eget kapital - - - 0
Utgdende eget kapital 2014-12-31 22 129 925 184 414 -184 901 129 438

Inga innehav utan bestdmmande inflyttande foreligger.



Rapport over kassaflodesanalysen for koncernen

TKR Not | 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt (EBT) 417 2 307
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 7 8 313 9450
Realisationsresultat 4 - -4 855
Forandring i avsattningar -173 -452

Betald skatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 8557 6 450

Kassafloden fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager -6 134
Okning/minskning av fordringar -1614 23274
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1025 —20 348
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 7 962 9510

Investeringsverksamheten

Avyttringar av dotterbolag 4 - -2735
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15, 16 -2 255 -1 909
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 - -532
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 267
Erhéllen betalning lan Hagabadet 1000 750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1255 -4 159

Finansieringsverksamheten

Férandring checkrékningskredit -16 156 -1 021
Upptagna lan 10 000 -
Amorteringar av 1an - -6 110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 156 -7131
Arets kassaflode 551 1780
Likvida medel vid arets borjan 6 496 8276
Likvida medel vid arets slut 7047 6 496

TKR 2014 2013 ]

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Betalda réntor

Erhéllen ranta 555 720
Erlagd ranta -2 082 -2 504

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.



Moderbolagets resultatrakning

TKR Not| 2014 2013/

Nettoomséttning 3,32 25 531 58 752

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 17 -19 945 -22 025
Personalkostnader 5 -3 385 -5116
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7,8 -2 473 -2716
Rorelseresultat -272 28 895
Resultat fran andelar i koncernforetag 4,18 -30 809 -613
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 291 475
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -226 -536
Resultat efter finansiella poster -31 016 28 221

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag 2 - -12 700
Resultat efter bokslutsdispositioner -31016 15521
Skatt 11 B )
Arets resultat -31016 15 521

Moderbolagets rapport over totalresultatet

TKR 2014 2013 ]

Arets resultat -31016 15 521
Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat for aret -31016 15 521



Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram, licenser samt liknande rattigheter 12 3128 5465
Summa immateriella anldggningstillgangar 3128 5465
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 16 393 529
Summa materiella anldggningstillgadngar 393 529
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 196 709 217 165
Uppskjuten skattefordran 25 21117 21117
Andra langfristiga rantebarande fordringar 26 665 4 665
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 218 491 242 947
Summa anlaggningstillgdngar 222 012 248 941
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 214 10 333
Réntebarande fordringar 26 4000 4000
Ovriga fordringar 887 1140
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 7997 2870
Summa kortfristiga fordringar 13 098 18 343
Kassa och bank 21 - -
Summa omséttningstillgangar 13 098 18 343
SUMMA TILLGANGAR 235110 267 284
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Moderbolagets balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet

Aktiekapital 129 925 129 925
Reservfond 3015 3015
Summa bundet kapital 132 940 132 940
Fritt eget kapital

Overkursfond 10 354 10 354
Balanserat resultat 48 563 33 042
Arets resultat -31016 15 521
Summa fritt eget kapital 27 901 58 917
Summa eget kapital 160 841 191 857
Langfristiga rantebdrande skulder

Ovriga rantebarande skulder 23 - 1601
Summa langfristiga rantebarande skulder 0 1601
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 27 4 314 3852
Ovriga rantebarande skulder 23 1601 3000
Leverantdrsskulder 3 851 2 367
Skulder till koncernforetag 59 571 57 967
Ovriga skulder 28 3399 5395
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1533 1245
Summa kortfristiga skulder 74 269 73 826
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 235110 267 284
Stallda sékerheter 30 202 089 202 736
Ansvarsfoérbindelser 31 30 662 47 280



Moderbolagets forandringar i eget kapital

Overkurs-  Balanserat Arets
1L G Not Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat Summa
Ingéende eget kapital 2013-01-01 129 925 3015 10 354 7271 25771 176 336
Resultatdisposition 25771 -25 771 0
Arets resultat tillika totalresultat 15 521 15 521
Utgaende eget kapital 2013-12-31 22 129 925 3015 10 354 33042 15 521 191 857
Ingéende eget kapital 2014-01-01 129 925 3015 10 354 33042 15 521 191 857
Resultatdisposition 15 521 -15 521 0
Arets resultat tillika totalresultat -31016 -31016
Utgaende eget kapital 2014-12-31 22 129 925 3015 10 354 48 563 -31016 160 841

Aktiekapital per 2014-12-31 utgjordes av 103 940 371 aktier férdelat pa ett aktiekapital om 129 925 463,75 kr (103 940 371 aktier
fordelat pa ett aktiekapital om 129 925 463,75 kr féregadende ar). Bolaget har inte lamnat ndgon utdelning under ndgon av ovanstéa-
ende perioder.

47



Moderbolagets kassaflodesanalys

TKR

Den I6pande verksamheten

Not| 2014|2013 ]

Resultat efter finansnetto -31 016 28 221
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 7 2 473 2716

Nedskrivning aktier i dotterbolag 18 30 809

Realisationsresultat 4 - 613
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 2266 31 550
Kassafloden fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av fordringar -5108 -7 719
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1380 -16 652
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1462 7179
Investeringsverksamheten
Avyttringar av dotterbolag 4 = 300
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 - -562
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 - -532
Erhallen betalning 1an Hagabadet 1000 750
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1000 -44
Finansieringsverksamheten
Foréndring checkrékningskredit 462 -1 025
Amorteringar av 1an - -6 110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 462 -7 135
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

TKR

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Betalda réntor

Erhallen ranta

Erlagd ranta

291
-226

475
-536



Noter

NOT 1

Koncernredovisningen for Feelgood Svenska AB (publ) har
godkénts for publicering enligt ett styrelsebeslut 2015-04-23.
Balans- och resultatrdkningar for koncern och moderbolag
kommer att forelaggas bolagsstimman den 22 maj 2015 for
faststéllelse.

Moderbolaget Feelgood Svenska AB (publ), organisa-
tionsnummer 556511-2058 med séte i Stockholm, har sitt
huvudkontor pd Banérgatan 16, Box 101 11, 100 55 Stockholm.

NOT 2

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de
tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations committee (IFRIc/SIc) sdsom de
har godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapportering RFR 1
(kompletterande redovisningsregler for koncernen).
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mdéjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till f5]jd av ARL och av skatteskil.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Feelgoods koncernredovisning baseras pé historiska anskaff-
ningsviarden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som adven utgor presentationsvalutan for moder-
bolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgingar, skulder, intéikter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rddande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anviands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémning-
ar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Effekter av dndringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, elleriden period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Samtliga tillampade redovisningsprinciper dr oforand-
rade jaimfort med 2013.

Nya redovisningsprinciper

Andrade och nya redovisningsprinciper for dret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommenda-
tioner och tolkningar géller f6r rikenskapsar som paborjas
den 1januari 2014. De regler i IFRS som har tratt i kraft for
riakenskapsaret som inleddes den 1 januari 2014 har inte
paverkat koncernens finansiella rapporter.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller dndrade IFRS trdder i kraft forst under
kommande rikenskapsar eller senare och har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som véntas ha en paverkan eller
kan komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Utover de IFRS som beskrivs nedan vintas 6vriga
nyheter som IASB har godként per den 31 december 2014
inte ha négon péverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trider i kraft den 1januari
2018 och ersitter dd IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och virdering. Den nya standarden har omarbetats i olika
delar, en del avser redovisning och vardering av finansiella
tillgdngar samt finansiella skulder. IFRS g klassificerar
finansiella tillgdngar i tre olika kategorier. Klassificering
faststills vid forsta redovisningstillfallet utifran egenskaper i
tillgdngen och foretagets affirsmodell. Den andra delen avser
sakringsredovisning. Till stora delar innebér de nya princi-
perna battre forutsattningar for en redovisning som ger en
rattvis bild av ett foretags hantering av finansiella risker med
finansiella instrument. Slutligen har nya principer introduce-
rats avseende nedskrivningar av finansiella tillgdngar, dar
modellen baseras pa forvintade forluster. Syftet med den nya
nedskrivningsmodellen dr bland annat att reserveringar for
kreditforluster ska goras i ett tidigare skede. Det &r annu oklart
huruvida IFRS 9 kommer att pdverka koncernen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i
kraft den 1januari 2017 och ersitter da samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intékter (dvs.
IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intédkter, IFRIC 13 Kundloja-
litetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet,
IFRIC 18 Overforingar av tillgdngar fran kunder, SIC 31
Intikter — bytestransaktioner som avser reklamtjianster).
IFRS 15 innehéller en samlad modell for intdktsredovisning
avseende kundkontrakt. Tanken med standarden dr att allt tar
sin borjan i ett avtal om forsiljning av en vara eller tjdnst,
mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras,
vilket hos séljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett 16fte
om erhallande av erséttning) och en skuld (dtagande, ett 16fte
om Overforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska sedan
en intdkt redovisas och déarigenom pavisar att dtagande att
leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU
har dnnu inte godkint standarden. Det &r &nnu oklart
huruvida IFRS 15 kommer att paverka koncernen.

AndringariIAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
“Disclosure Initiative”, trider i kraft den 1januari 2016. Dessa
andringar syftar till att ytterligare uppmuntra féretag att
tillimpa sin professionella bedomning for att faststélla vilka
upplysningar som ska lamnas och hur informationen kan
struktureras i de finansiella rapporterna. For att mojliggora
detta har nagra specifika forbattringar gjorts pd omradena
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vasentlighet, disaggregering och delsummeringar, notstruk-
tur, upplysningar om redovisningsprinciper och presentation
av poster i 6vrigt totalresultat (OCI) som hérror fran
investeringar som beréknas enligt kapitalandelsmetoden.

Segment

Feelgood bestér av ett rorelsesegment. Feelgoods erbjuder sina
kunder ett enhetligt erbjudande som bestar av tjanster inom
foretagshélsa, trianing, primarvérd och sjukgymnastik dar alla
tjanster ar del av en helhet.

For att sakerstélla kvalité och att kundupplevelsen av
Feelgood ska var lika oavsett vart i landet kundmotet &r, har
Feelgood ett gemensamt ledarskap och verksamheten delar pa
resurser for produkterutveckling, ekonomi, IT-system,
operativpersonal och forséljning.

Organisationen ar uppbyggd med en tit integration mellan
vara olika tjanster for att sikerstélla synergier och kvalité.

Identifieringen av rapporterbara segment gors baserat pa
den interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren vilken ar Feelgoods styrelse. Rapporteringen
till styrelsen sker utifrén att bolaget ar ett rorelsesegment.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och lngfristiga skulder i moderbo-
laget och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader riaknat frdn balansdagen.

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag som stér under ett bestimmande
inflytande fran Feelgood Svenska AB (publ). Bestimmande in-
flytande innebér en rtt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erh&lla ekonomiska férdelar.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
ska potentiella rostberéttigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas. Normalt erhéalls det be-
stimmande inflytandet 6ver ett dotterforetag genom innehav
avmer dn 50 procent av rostberittigande aktier. Dotterfo-
retag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar

att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmissiga anskaffningsvérdet faststills genom en
forvarvsanalys i anslutning till forvérvet. I analysen faststills
dels anskaffningsvardet for andelarna, dels det verkliga vardet
paforviarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors avde
verkliga vardena per 6verldtelsedagen for tillgangar, uppkom-
na eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstru-
ment som lamnats som vederlag i utbyte mot de forviarvade
nettotillgdngarna. Transaktionskostnader direkt hénforliga
till forvarv av dotterbolag redovisas som kostnad i den period
de avser. Vid rorelseforvirv dar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgadngar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen. Dotterforetags finansiella rapporter tas in

ikoncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimi-
neras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer fran transaktioner med intres-
seforetag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrickningen som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som oreali-
serade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att erhallas och intdkterna
kan ber#knas p4 ett tillforlitligt satt. Tjanster som utfors mot
I6pande rakning intéktsfors i den takt arbetet utfors. Intakter
frén serviceverksamhet redovisas nér tjansterna tillhandahalls
kunden. Koncernen vinstavriknar, utforda tjinsteuppdrag
till fast pris i takt med att arbetet utfors, s kallad successiv
vinstavrakning. Lopande kontroller gors for att mininera ris-
ken for eventuella forsluster inte ska uppkomma. Avséttning
gors om en eventuell forlust skulle uppkomma.

Intdkter for forsiljning av varor redovisas i resultatrak-
ningen nir vasentliga risker och formaner som &r forknip-
pade med varornas dgande har 6verforts till koparen.

Infor 2014 sé togs de statligabidragen som inférdes 2010
bort. Bidragen var riktade till anordnare av foretagshélsovéard
som tillhandholl tjanster for att medicinskt forebygga, utreda
och behandla sjukdomar och skador.

Under perioden 2010 till 2013 som Feelgood erhéllit bidrag
redovisades dessa i nettoomséttningen i samband med att
bidraget var bolaget tillhanda. Ingen dterbetalningsskyldighet
fanns avseende de bidrag bolaget erh6ll under éren 2010-2013.

Leasingavtal

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
kommer da de ekonomiska riskerna och formanerna som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt 6verfors
fran leasinggivaren till leasingtagaren, oavsett om den legala
dganderitten tillfaller leasinggivaren eller leasingtagaren.
Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redo-
visas som anldggningstillgdngar och atagande forframtida
betalningar redovisas som skuld i balansrakningen. Alla
ovriga hyresavtal som inte uppfyller forutsattningarna for att
Kklassificeras som finansiell anses vara operationell leasing.
Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden dven om betalningsplanen
avviker. Feelgood har klassificerat samtliga nuvarande
leasingavtal som operationella.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa
bankmedel, utdelningsintékter och rantekostnader pé lan.
Réntekostnader pa skulder berdknas med tillimpning av ef-
fektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rianta som gor att
nuviardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar



under den forvantade réantebindningstiden blir lika med det
redovisade virdet av fordran eller skulden. Riantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan. Utdel-
ningsintékt redovisas nér rétten att erhalla betalning faststallts.

Vardering av tillgangar och skulder

Tillgéngar, avsittningar och skulder redovisas pa basis av
anskaffningsviardet om inget annat anges. Fordringar tas upp
till det belopp med vilket de berdknas inflyta efter avdrag for
osikra fordringar som bedéms individuellt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderas och redovisas i koncernen
i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument
som redovisas i balansrikningen utgors av likvida medel,
ovriga fordringar l&n (Hagabadet), kundfordringar, leve-
rantorsskulder samt laneskulder. En finansiell tillgéng eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mot-
tagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del

av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frin
balansrakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller p&
annat sétt utsldacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld. Bolaget har under 2014 och 2013 €j anvént sig av
derivat. De finansiella tillgdngarna &r klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar och virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvintas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid
ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Leverantorsskulder har kort forvantad
16ptid och virderas utan diskontering till nominellt belopp.
Feelgoods leverantorsskulder avser ett flertal leverantorer
med sedvanliga kreditvillkor. Koncernens inkép och forsélj-
ning i utlaindsk valuta ar obetydlig.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt héanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Immateriella tillgangar

Gooduwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for ett rorelseforvarv och det verkliga vérdet av forvarvade

tillgngar, med avdrag for 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill virderas till anskaffningsviarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas
till kassagenererande enheter och testas arligen for eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for in-
ternt utvecklingsarbete aktiveras fran den tidpunkt d& beslut
fattas om att projekt fullfoljs. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumérken
redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.
En immateriell anldggningstillgdng tas endast upp i
balansen om foljande kriterier &r uppfyllda: Det finns ett vl
avgriansade utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur
och nér tillgdngen ska anvandas i verksamheten, utgifterna
kan berédknas pé ett tillforlitligt sétt och tillgdngen bedoms ge
upphov till framtida ekonomiska férdelar. Det bedoms
tekniskt mojligt att genomfora projektet och koncernen
bedoms ha de resurser som krévs for att slutfora utvecklingen.
Ianskaffningsvérdet for den immateriella tillgdngen ingér
forutom medarbetarkostnader och direkta inkop dven andel
avindirekta kostnader som kan hanforas till tillgdngen.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnads- fors i takt med att de
uppstar. Avskrivning sker frdn och med produktlansering och
baseras pé totalt bedomd forséljning 6ver produktens
livslangd och hittills redovisad forsaljning.

Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Goodwill med en obestambar
nyttjandeperiod skrivs ej av utan provas for nedskrivningsbe-
hov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pé att tillgangen ifrdga har minskat i virde. Avskrivningsbara
tillgangar skrivs av frin det datum d& de ar tillgangliga for
anvindning. Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet

och nettoforsiljningsvirdet. Nettoforséljningsvardet ar det

uppskattade forséljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for att stadkomma

en forsiljning.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon indikation pa nedskrivning
finns beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. Om det inte gar
att faststilla visentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng ska vid provning av nedskrivningsbehov tillging-
arna grupperas till den ldgsta nivé dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagene-
rerande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade virde 6verstiger
atervinningsvirdet. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen. For goodwill och andra immateriella tillgadngar med
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obestdmbar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet
arligen. Bedomning av virdet av koncernens goodwillposter
har skett utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet bygger pé de kassafloden som
bedoms genereras av enheten.

Ersattningar till anstéllda
Loner och formdner
Loner och forméner redovisas i not 5.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning enligt vilka foretaget betalar faststillda
avgifter till ett separat foretag och inte har nagon rattslig eller
informell forpliktelse att direfter betala ytterligare avgifter.

Formdnsbestdmda pensionsplaner

Férménsbestdmda pensionsplaner dr andra planer for ersétt-
ningar efter avslutad anstéllning dn avgiftsbestdimda planer.
En del av koncernens formansbestimda pensionsforpliktelser
for alderspension och familjepension for tjanstemén tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande frén Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, 4r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsar 2014
och tidigare har bolaget inte haft tillgang till sédan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller de forsiakrade. Alectas kollektiva konsolidering
for de formansbestdmda forsakringarna uppgick per den 31
december 2014 preliminart till 143 procent (148). Den kollek-
tiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvirdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsikringsataganden berdknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestdmda
pensionsplaner beridknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida erséttning som de anstillda
intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvérde och det
verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan pa balansdagen baseras pa forstklassiga
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for
sddana foretagsobligationer anvindsi stillet marknadsriantan
pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvindande avden sa
kallade projected unit credit method. Aktuariella vinster och
forluster pa formansbestdmda pensionsplaner redovisas i
ovrigt totalresultat. Nér det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncern
beréknas sirskild loneskatt pa denna skillnad. Denna sérskilda
loneskatt inkluderas i koncernens avsittning for pensioner.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intriffad handelse, och det ar troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig,
beréknas avséttningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé under-
liggande transaktion redovisas direkt i 6vrigt total resultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt total resultat respektive eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt

i temporira skillnader mellan redovisade och skattemas-

siga virden pé tillgdngar och skulder. F6ljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader héanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvintas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
vérden pé tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det dr sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras om det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)
Upplysning lamnas om eventualforpliktelse nar det finns
ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osikra
framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s langt detta 4r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS.

Betriffande koncernbidrag tillimpar moderbolaget RFRs
alternativregel som innebdr att savél erhillna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



NOT 3 Information om geografiskt omrade

Geografiskt omrade
Feelgood bedriver bara verksamhet inom Sverige och har
didrmed bara ett geografiskt omréde.

Feelgood har ingen kund vars omséttning Gverstiger
10 procent av koncernens totala omséttning.

NOT 4 Forvarv och avyttringar

Forvarv 2014
Inga forvéarv genomfordes under 2014.

Forvarv 2013
Inga forvéarv genomfordes under 2013.

Avyttringar 2014
Inga avyttringar genomfordes under 2014.

Avyttringar 2013

Feelgood tecknade den 22 maj 2013 avtal om forsiljning av
samtliga aktier i Hagabadet Holding AB och dess dotterbolag
Hagabadet AB till Per-Olof Johansson (vd Hagabadet AB) och
Helene Johansson med en kopeskilling om 0,3 mkr kontant.

NOT 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet arsanstallda, med fordelning pa
kvinnor och méan har uppgatt till:

Overtagandet av verksamheten skedde den 1juni 2013.
Forséljningen gav Feelgood en 6vrig intékt tillika realisations-
vinst i koncernen om totalt 4,9 mkr och ett negativt kassaflode
om 2,7 mkr. Realisationsvinsten uppstod i koncernen da
bokférda virde pé sélda nettotillgéngar var lagre an kopeskil-
lingen. For moderbolaget innebar affiren ett negativ resultat
om 0,6 mkr.

Avyttrade foretags nettotillgangar vid
avyttringstidpunkten

TKR 2013
Materiella anlaggningstillgadngar 1848
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3910
Likvida medel 2639
Levererantérsskulder och évriga skulder -19 465
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -11 068
Koncerngoodwill 6 117
Justering for realisationsresultat 5251
Forséljningspris 300
Avgér:

Kassa (avyttrad) 2639
Férséljningsomkostnader 396
Netto kassautfléde -2735

Konsfordelning styrelse, vd och andraledande
befattningshavare

KONCERNEN MODERBOLAGET 2014 2013
TKR 2014 2013 2014 2013 KONCERNEN Méan Kvinnor Man Kvinnor
Kvinnor 362 387 - - Styrelseledamoter
Mén 102 108 1 1 Valda av bolagsstamman 4 1 4 1
Totalt 464 495 1 1 Arb_etst_agarrepresentanter,
ordinarie - 2 - 2
Arbetstagarrepresentanter,

" R . . suppleanter - - - -
Loner, ersattningar, sociala avgifter och vd 1 B 1 )
pensionskostnader har uppgatt till: )

Ovriga i féretagets ledning 2 2

KONCERNEN MODERBOLAGET

Totalt 7 7 6
TKR 2014 2013 2014 2013
Styrelsen och ] h ledning i 1 a-
ledande befatt- Styrelser och ledning i dotterbolag bemannas med ovansta
ningshavare ende personer.
Léner och
ersattningar 7 817 8 636 2 318 2208 2014 2013
Pensionskostnader 1517 1706 463 866 " . " .

. . MODERBOLAGET Man Kvinnor Man Kvinnor

Sociala avgifter och
sarskild l6nseskatt 2795 2935 814 1015 Styrelseledaméter
" Valda av bolagsstdmman 4 1 4 1
Ovriga anstillda

- Arbetstagarrepresentanter,

Loner och ordinarie - 2 - 2
erséattningar 219226 217 456 = -

Arbetstagarrepresentanter,
Pensionskostnader 23802 27999 - - suppleanter - = - -
Sociala avgifter och vd 1 - 1 -
sérskild I6nseskatt 72776 70386 - -

Totalt 5 3 5 3
Totalt 327933 329118 3595 4089
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Ersattningar till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsérsstimmans beslut. Ersittningar till styrelsen utéver
vad arsstimman har beslutat utgar vid av styrelsen beslutade
sdrskilda uppdrag.

Arvode tillmoderbolagets styrelseledaméter

Arvode for kommittéarbete har utgétt med 125 000 kr
vilket har fordelats mellan revisionsutskottet (Christoffer
Lundstrom, Bengt Stillstrom, Eric Norlander och Jan-Erik
Karlsson) och ersattningsutskottet (Christoffer Lundstrém,
Jan-Erik Karlsson och Karin Wallin).

2014, TKR Styrelsearvode  Arvode kommittéarbete = Andra uppdrag Totalt
Jan-Erik Karlsson " 160 30 - 190
Christoffer Lundstrom 2 145 38 - 183
Eric Norlander 105 19 - 124
Bengt Stillstrém 105 19 - 124
Karin Wallin® 105 19 - 124
Totalt 620 125 - 745
2013, TKR Styrelsearvode  Arvode kommittéarbete = Andra uppdrag Totalt
Fredrik Thafvelin4 44 - - 44
Christoffer Lundstrom? 200 46 - 246
Eric Norlander 105 21 - 126
Jan-Erik Karlsson " 105 25 - 130
Bengt Stillstrém 105 21 - 126
Karin Wallin® 105 12 - 117
Totalt 664 125 - 789
1) Ordférande och medlem i revisionsutskottet fr.o.m 2014-05-22. Sedan tidigare medlem i erséttningsutskottet.
2) Styrelseordférande och medlem i revisionsutskottet t.0.m 2014-05-22. Sedan tidigare medlem i ersattningsutskottet.
3) Medlem i ersattningsutskottet fr.o.m 2013-05-22. Se not 32 Transaktioner med narstaende.
4) Avgick som styrelseledamot 2013-05-22.
Ersattningartill vd och 6vrigaiforetagsledningen
Pensions- Ovriga
2014, TKR GrundIon Roérlig 16n premier ersattningar Summa
Verkstéallande direktor
Joachim Morath 1857 - 458 83 2398
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) " 4769 90 1059 273 6 191
Totalt 6 626 90 1517 356 8 589
Pensions- Ovriga
2013, TKR Grundion Rorlig 16n premier ersattningar Summa
Verkstéallande direktor
Fredrik Thafvelin (tom 2013-04-08)? 1762 - 324 - 2086
Joachim Morath (from 2013-04-08) 1250 - 288 79 1617
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 4484 53 1094 219 5850
Totalt 7 496 53 1706 298 9 553

1) Louise Sundelius tidigare HR-chef ingar i beloppet t.o.m november och nuvarande HR-chef Ase Bandling ingar fr.o.m november.

2) Varav 516 tkr avser avgangsvederlag.

Ersattning och 6vriga formaner under aret
Foretagsledning

Erséttning till foretagsledningen utgors av grundlon, formans-
bil, pension samt rorlig erséattning i enlighet med de riktlinjer
som fastslogs pa bolagsstimman 2014.

Foretagsledningen bestod vid utgéngen av 2014 av
verkstillande direktor Joachim Morath, CFO Cecilia
Hojgard, HR-chef Ase Bandling, forsiljnings- och mark-
nadschef Daniel Eriksson produktchef Kristina Oberg samt
chefslakare Michael McKeogh.

Ersattning till verkstillande direktoren Joachim Morath har
faststillts av styrelsen pa forslag av erséattningsutskottet.
Joachim Morath har under perioden erhéllit en ersattning om
1940 tkr vilket motsvarar en fast manadslon om 150 tkr.
Ingen rorlig ersittning har utgatt for 2014.

Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om
sex manader samt ett avgangsvederlag om hogst sex ménads-
I6ner. Vid uppséagning fran vd’s sida géller en uppsiagningstid
om sex ménader.

Vd har en individuell pensionsplan till vilken méanatligen
betalning gors med ett belopp motsvarande 25% av manads-
16nen.

Ersdttning till 6uriga i foretagsledningen
Lon for foretagsledningen faststills av erséttningsutskottet
med vd som foredragande. Till del av foretagsledningen har
rorlig 16n utbetalats for 2014. Ersattningarna foljer de riktlinjer
som faststdlldes av arsstimman 2014. Totalt uppgar rorlig 16n
avseende aret 2014 till 9o tkr (53).

Foretagsledningen (utom vd) har pensionsplan enligt ITP.



NOT 6 Arvoden till revisorer

L[ EM Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2014 2013 2014 2013 TKR 2014 2013 2014 2013
Ernst & Young AB, Aktuell skatt = - = -
revisionsuppdrag 650 645 415 415 Férandring
Ernst & Young, uppskjuten skatt 815 1064 - -
revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag 203 135 125 125 Totalt b 1064 B B
Ernst & Young, . .
skatteradgivning 110 128 35 58 Upplysning om sambandet mellan periodens
Ernst & Young, 6vrigt 250 85 196 56 skattekostnad och redovisat resultat fore skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
Totalt 1213 993 771 654
TKR 2014 2013 2014 2013
Del avredovisat arvode 2014 avser 2013. Redovisat resultat
fore skatt 417 2307 -31016 15521
o Skatt enligt géllande
NOT 7 Av- och nedskrivningar skattesats 22,0% -92 -508 6824 -3415
Skatteeffekt av ovr. ]
KONGERNEN MODERBOLAGET avdragsgilla kostnader ~ -142  -453 -2 -181
TKR 2014 2013 2014 2013 Skatteeffekt av ej
Kundavtal 3776 -3776 _ R avdragsgilla nedskrivn.
. av aktier i dotterbolag = - -6776 -
Dataprogram, licenser, .
varumarken samt Skattesffekten av ej
liknande rattigheter 2531 -—2824 -2337 -2496 skattepliktig intdkter 295 727 1 -
Lokalférbéttringar 141 173 = - g"k‘:tttt:grﬁk; ra‘;’a?ls .
) ikti isa-
Inventarier -1865 -2677 -136 -220 tionsresultat _ 1298 _ _
Totalt -8313 -9450 -2473 -2716 Underskott for vilka
uppskjuten skatt ej
tidigare har redovisats 754 - - -
- ! Underskott for vilka
NOT 8 Avskrivningar materiella uppskjuten skatt ej har
och immateriella tillgangar redovisats - - -37 -
Utnyttjade underskott
De beridknade nyttjandeperiodernar: for vilka uppskjuten
skatt tidigare ej redovi-
- balanserade utvecklingsutgifter 5ar sats som en tillgang - - - 3 596
- kundavtal 5-10 ar Totalt 815 1064 _ _
- varumérken 10 ar
- lokalférbattringar 5ar
- inventarier, verktyg och installationer 5ar

NOT 9 Finansiella intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2014 2013 2014 2013
Rénta bankmedel 23 18 1 6
Ranta 6vriga fordringar
Hagabadet 286 467 286 467
Réanta kundfordringar 234 226 - -
Ovriga ranteintakter 12 9 4 2
Totalt 555 720 291 475
NOT 120 ERILELEHEIEY CHGET g
KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2014 2013 2014 2013
Réntor bank -1269 -1551 -138 -215
Réntor évriga skulder
Hagabadet -87 -171 -87 -314
Réantor pensioner -694 -572 - -
Ovriga rantekostnader -32 -210 -1 -7
Totalt -2082 -2504 -226 -536

Dataprogram, licenser, varumarken

NOT 12 samt liknande rattigheter
KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingéende

anskaffningsvarde 47080 46548 21603 21071
Arets anskaffning = 532 = 532
Foérsaljning/

utrangering - - - -
Utgéende

ackumulerade
anskaffningsvarde 47080 47080 21603 21603

Ingdende
avskrivningar -41222 -38398 -16 138 -13 642

Arets avskrivningar -2531 -2824 -2337 -2496
Forséljning/
utrangering = - = -

Utgéende
ackumulerade

avskrivningar -43753 -41222 -18475 -16138

Utgéende plan-
enligt restvarde 3 327 5858 3128 5465
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NOT 13
KONCERNEN
TKR 14-12-31 13-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 39166 39 166
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 39166 39 166

Ingdende avskrivningar -23512 -19736

Arets avskrivningar -3776 -3776
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 288 -23 512
Utgéende planenligt restvarde 11878 15654

Kundavtalen har uppkommit genom foretagsforvarv som
Feelgood historiskt har genomfort.

NOT 14

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseforvarvet och det verkliga viardet av forviarvade
tillgéngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.

KONCERNEN
TKR 14-12-31 13-12-31

123 330 129 447

Ingéende anskaffningsvarde

Férandringar avseende sélda
verksamheter under aret - 617"

Férandringar avseende forvarvade
verksamheter under &ret - -

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 123 330 123 330

1) For férandringar, se not 4.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod utgors
av goodwill. Tillgdngar som skrivs av enligt plan bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte
ar atervinningsbart. De tillgdngar som inte skrivs av16pande
aristillet foremal for nedskrivningsprévning arligen eller nar
det finns indikation pa virdenedgéng.

Koncernen utgor en kassagenererande enhet. Detta baserar
pa att hela koncernen vinder sig till samma kundgrupper, har
gemensamma kunder oavsett geografiskt omrade, har
gemensam marknadsforing, att bolagen ar starkt integrerade,
gemensamma funktioner for kvalitetskontroll och ekonomi.
Provning av eventuellt nedskrivningsbehov har darfor skett
med utgdngspunkt fran koncernens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet for koncernen baseras pa nyttjande-
vardet. Berdkningen av detta utgar fran uppskattade
kassafloden for rorelsesegmentet baserade pa bedomningar
gjorda avledningen och tacker perioden t.o.m. ar 2019.
Ledningens bedomningar av framtida kassafloden utgar fran
de dtgirder som genomforts under de senaste dren och bygger
pé erfarenhet och férvantningar avseende marknadsutveck-
lingen. Prognoserna inkluderar bland annat antaganden om

forts. Not 14

prisutveckling, forsédljningsvolym, konkurrerande verksamhet
och kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom &r 2019 har
extrapolerats med hjélp av bedomd tillvéaxttakt, vilket
faststallts till 2%. Vid berdkning av nyttjandevirdet har den
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC fore skatt) antagits
till 12,5% (12,5).

Nedskrivningsprovningen avseende immateriella
tillgdngar visar att dtervinningsvérdet 6verstiger deras
redovisade virden och darmed har inga ytterligare nedskriv-
ningar redovisats. Inga rimliga forandringar i gjorda antagan-
den och uppskattningar skulle leda till en nedskrivning.

NOT 15
KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingéende
anskaffningsvérde 3955 5041 - 285
Arets anskaffning = 178 o -
Forsaljning/
utrangering - 1264 - -285
Utgéende
ackumulerat
anskaffningsvarde 3955 3955 - -
Ingdende
avskrivningar -3603 -4442 = -285
Arets avskrivningar -141 -173 = -
Forsaljning/
utrangering - 1012 - 285
Utgéende
ackumulerade
avskrivningar -3744 -3603 - -
Utgéende plan-
enligt restvarde 211 352 - -

NOT 16

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 28125 38950 1540 978
Arets anskaffningar 2255 1731 - 562
Forséljning/
utrangering - -12 556 - -
Utgdende
ackumulerat
anskaffningsvarde 30380 28125 1540 1540
Ingdende
ackumulerade
avskrivningar -24 285 -32303 -1 011 791
Arets avskrivningar -1865 -2677 -136 -220
Forséljning/
utrangering - 10695 - -
Utgéende

ackumulerade
avskrivningar -26 150 -24285 -1147 -1011

Utgdende balans 4230 3840 393 529




[ [OEVA Leasingavgifter avseende operationell leasing

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2014 2013 2014 2013 TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Leasingavgifter Inom 1 &r 51090 57489 2358 1680
och hyror 56302 58044 2578 2013 Inom 1 till 2 &r 54890 53764 2358 1680
Totalt 56 302 58044 2578 2013 Inom 2 till 3 &r 33750 33575 2 300 840
Inom 3 till 4 &r 20750 23500 . -
Inom 4 till 5 &r 20250 23500 . -

Visentliga leasingkontrakt avser lokaler. Berdknade leasing- .
Mer &n 5 ar - - - -

Totalt 180730 191828 7016 4200

avgifter, i huvudsak hyror, som forfaller till betalning. Hyror
rdknas arligen upp med konsumentprisindex.

L[t B  Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Sate, Kapitalandel/
TKR Org nr kommun  Antal aktier réstandel (%) 2014-12-31
Feelgood Sjukvard AB 556292-2608 Stockholm 1000 100/100 8 055
Feelgood Taby AB 556455-1124 Taby 1000 100/100 120
Feelgood Foretagshalsovard AB 556185-6385 Stockholm 600 000 100/100 188 034
Lanshalsan Skane AB 556309-6808 Stockholm 50 000 100/100 -
Feelgood Primarvard AB 556550-4163 Stockholm 1000 100/100 500
Bokfort varde 196 709
Kapital-/réstandel avser koncernens totala innehav.
2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 279 871 276 965
Inkdp - -
Forsaljningar -89 647 -13 287
Aktieagartillskott 100 000 16 193
Utgdende anskaffningsvarden 290 224 279 871
Ingéende nedskrivningar -62 706 —-62 706
Arets nedskrivningar? -30 809 -
Utgaende nedskrivningar -93 515 -62 706
Bokfért varde 196 709 217 165

1) Avser intern férsaljning av Haluxa AB 73 121 tkr och Feelgood Vitea AB 16 526 tkr till Feelgood Foretagshélsovard AB i samband med fusion.

2) Avser aktiedgartillskott till Feelgood Foretagshalsovard AB 89 000 tkr och Feelgood Primérvéard AB 11 000 tkr.

3) Avser i sin helhet nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott tills Feelgood Primarvérd AB. D4 aktieagartillskotten har varit avsedda att tacka
|I6pande forluster har nedskrivning gjort.

[\ [o2 T W = Kundfordringar

KONGCERNEN Forfallostrukturen pé reservationen av osikra kundfordringar
TKR 14-12-31 13-12-31 dratt 27 tkravser 1-30 dagar, 11 tkr avser 31-60 dagar, 3 tkr
Ej forfalina kundfordringar 67347 70042 avser 61-90 dagar och 203 tkr avser 6ver 9o dagar.
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 686 4786 Kreditkvalitén pa bolagets kundfordringar som varken har
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 213 240 forfallit till betalning eller &r nedskrivna ar god. Avde
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 36 14 kundfordringar som var forfallna med 1-30 dagar kvarstér 185
Forfallna kundfordringar > 90 dagar 675 514 tkr som obetalda per 2015-03-31, se vidare not 34.
Reserv osékra kundfordringar —244 -216
Summa kundfordringar 70713 75380

NOT 20 Forutbetalda kostnader

och upplupna intdakter

Osidkra kundfordringar

Reservationer vid arets bérjan 216 415 KONGERNEN MODERBOLAGET
Arets reservationer 244 216 TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Konstaterade forluster -181 -9 Férutbetalda hyror 10865 10597 542 503
Aterforda reservationer -35 -406 Upplupna intakter 41652 25973 5288 -
Reservationer vid arets slut 244 216 Ovriga poster 2849 9992 2167 2367
Totalt 55366 46 562 7997 2870
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NOT 21

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2014-12-31

Totala Icke
Lanefordringar/ finansiella finansiella
2014-12-31, TKR Kundfordringar tillgadngar tillgdngar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar - - 138 535 138 535
Materiella tillgangar - - 4441 4441
Uppskjuten skattefordran - - 21171 21171
Andra langfristiga fordringar 665 665 - 665
Varulager - - 96 96
Kundfordringar 70713 70713 - 70713
Réntebarande fordringar 4000 4000 - 4000
Ovriga fordringar - - 2 804 2 804
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 41788 41788 13578 55 366
Likvida medel 7047 7047 - 7047
Totalt 124 213 124 213 180 625 304 838
Finansiella skulder vidrderade till Icke finansiella
2014-12-31, TKR upplupet anskaffningsvarde skulder Totalt
Eget kapital och skulder
Eget kapital - 129 438 129 438
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser (rantebarande) - 19 062 19 062
Uppskjuten skatteskuld - 3 146 3 146
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - -
Checkrakningskredit 34 976 - 34 976
Skulder till kreditinstitut 10 000 - 10 000
Ovriga rantebarande skulder 1601 - 1601
Leverantdrsskulder 42 866 - 42 866
Ovriga skulder - 21549 21549
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5367 36 833 42 200
Totalt 94 810 210 028 304 838

Virdering till verkligt virde innehaller en viarderingshierarki
avseende indata till varderingarna. De tre nivierna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader
for identiska tillgéngar eller skulder som foretaget har
tillgdng till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingér i Niva
1, vilka direkt eller indirekt dr observerbara for tillgdngen
eller skulden. Det kan dven avse andra indata &n noterade
priser som &r observerbara for tillgdngen eller skulden
sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och
multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer
skulle anvinda sig av vid prissittningen av tillgngen eller
skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av uppléning, dr det
bokforda vardet en approximation av det verkliga varde, varfor
dessa poster inte indelas i nivéer enligt virderingshierarkin.

Dé lan till kreditinstitut 16per med rorlig ranta och 6vrig extern
uppléning 16per med fast rinta som i allt visentligt bedoms
motsvara aktuella marknadsrantor bedoms dven bokfort virde
palaniallt vasentligt motsvara verkliga varden.



forts. Not 21

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulderikoncernen 2013-12-31

Totala Icke
Lanefordringar/ finansiella finansiella
2013-12-31, TKR Kundfordringar tillgangar tillgangar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar - - 144 842 144 842
Materiella tillgadngar - - 4192 4192
Uppskjuten skattefordran - - 21 309 21309
Andra langfristiga fordringar 4 665 4 665 - 4 665
Varulager - - 90 90
Kundfordringar 75 380 75 380 - 75 380
Réantebarande fordringar 4000 4000 - 4 000
Ovriga fordringar - - 5326 5326
Forutbetalda kostander och upplupna intékter 30383 30383 16 179 46 562
Likvida medel 6 496 6 496 - 6 496
Totalt 120 924 120 924 191 938 312 862
Finansiella skulder véarderade till Icke finansiella
2013-12-31, TKR upplupet anskaffningsvarde skulder Totalt
Eget kapital och skulder
Eget kapital - 129 694 129 694
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
(rantebdrande) - 17 327 17 327
Uppskjuten skatteskuld - 4518 4518
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 1601 - 1601
Checkrékningskredit 51132 - 51 132
Ovriga rantebarande skulder 3000 - 3000
Leverantdrsskulder 31787 - 31787
Ovriga skulder - 22128 22128
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5071 46 604 51675
Totalt 92 591 220 271 312 862

For samtliga poster ovan, med undantag av uppléning, ar det
bokforda vardet en approximation av det verkliga virde, varfor
dessa poster inte indelas i nivéer enligt vdarderingshierarkin.

NOT 22

Koncernen och moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Feelgood Svenska AB (publ.), fast-
stalld pa extra bolagsstaimma 2008-08-25, ska aktiekapitalet
uppga till lagst 58 000 000 kr och till hogst 232 000 000 kr.
Totalt aktiekapital per 2014-12-31 uppgick till 129 925 463,75
kr och baserades pa 103 940 371 (103 940 371) registrerade
aktier. Aktiens kvotvarde ar 1,25 kr. Samtliga 103 940 371
aktier ar fullt betalda och beréttigar till lika andel i bolagets
tillgangar. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier
harlika rostritt. Varje rostberattigad far vid arsstimman
rosta for fulla antalet av denna dgda och foretradda aktier
utan begriansningar i rostantalet. Varje aktie dger lika ratt till
Feelgoods tillgdng och vinst.

Délan till kreditinstitut 16per med rorlig ranta och 6vrig extern
uppléning I6per med fast rinta som i allt visentligt bedoms
motsvara aktuella marknadsriantor bedoms dven bokfort virde
palaniallt vasentligt motsvara verkliga varden.

Arsstimman 2014 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att langst intill tiden for ndsta rsstimma, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av hégst 10 000 000 aktier, en 6kning av
aktiekapitalet om 12 500 000 kr. Betalningen for aktierna ska
kunna ske i kontanter, kvittning eller genom tillskjutande av
apportegendom. Bemyndigandet motiverades av att bolaget ska
ges majlighet att, vid eventuellt foretagsforviarv, kunna betala
helaeller delar av kopeskillingen med bolagets aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Av beloppet 184 414 tkr avser 174 060 tkr vad som tillférts
overkursfonden vid nyemissioner under aren 1997—2005 och
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forts. Not 22
3 554 tkr vad som tillforts 6verkursfonden vid nyemissioner
under 2006 samt 6 800 tkr som tillforts vid nyemission 2008.

Intjdnade medel och arets resultat

Intjanade medel redovisade i koncernen inkluderar arets och
tidigare &rs resultat uppkomna i moderbolaget samt &rets och
tidigare &rs resultat som uppkommit i dotterbolagen efter
forvarvet. Posten inkluderar dven effekter som uppkommit
vid byten av redovisningsprinciper.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att bolaget ska lamna utdelning som f6ljer
koncernens resultatutveckling forutsatt att den bedéms vara
forenlig med koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
finansiella stallning. Mélet 4r att limna utdelning om 30 procent
avresultatet efter skatt, forutsatt en soliditet om lagst 30 procent.

Resultat per aktie
Arets resultat i koncernen uppgar till 1 232 tkr (3 371).
Genomsnittligt antal aktier under &r 2014 uppgick till

103 940 371 stycken aktier. Arets resultat per aktie uppgick till
0,01kr (0,03). Arets totalresultat per aktie uppgick till 0,00 kr
(0,04). Inga potentiella stamaktier finns som skulle kunna ge
nagon utspadning.

Kapital

Feelgoods forvaltade kapital utgors av eget kapital. Forand-
ringar i forvaltat eget kapital framgar av "Koncernens férand-
ringar i eget kapital”. Feelgoods langsiktiga finansiella mal ar
att ha en arlig volymtillvaxt om 10 procent med en vinstmargi-
nal om minst 7,5 procent och en soliditet om minst 30 procent.
Dessa finansiella mal ska uppnés genom att Feelgood ska
etablera sig som det ledande hilsoforetaget pA marknaden.

Moderbolaget

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdel-
ningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.
Moderbolagets resultat uppgick vid rakenskapsarets utgéng
till =31 016 tkr (15 521).

NOT 23 [LENICLETET L CXS I =Yy

Villkor aterbetalningstider och rantebetalningar

2014-12-31 2013-12-31
Rantebarande skulder Réantesats, 31 dec Valuta Inom 1 &r 1-5&r Inom 1 ar 1-5 ar
Koncernen
Checkrakningskredit 2,65% SEK 34 976 - 51132 -
Skulder till kreditinstitut 2,45% SEK 10 000 - - -
Skuld till Hagabadet AB 2,50% SEK 1601 - 3000 1601
Ranta att betala? SEK 4 - 87 16
Moderbolaget
Checkrakningskredit 2,65% SEK 4314 - 3 852 -
Skulder till kreditinstitut 2,45% SEK 10 000 - - -
Skuld till Hagabadet AB 2,50% SEK 1601 - 3000 1601
Ranta att betala SEK 41 - 87 16
Koncernen finansierar sin verksamhet framst via eget kapital, e " !
rorelsekrediter, banklan och operationell leasing. Uppla- NOT 24 T e e P T ]

ningen hos kreditinstitut &r rantebéarande och till sin helhet till
rorlig ranta. For mer information om foretagets exponering
for ranterisk hanvisas till not 34 Finansiell riskhantering.
Bolaget har inte kapitaliserat ndgon rénta utan all kostnads-
ford réanta under aret dr ocksé betald.

Forfallostruktur: Forfallostruktur avseende framtida
avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rintenivier
och amorteringar.

1) Ranta pa checkrakningskrediten ingar ej.

liknande férpliktelser

De pensionsplaner som finns inom Feelgood ar ITP samt de
stangda pensionsplanerna PSA och PA-KL. ITP inkluderar
bade formansbestamda och avgiftbestdmda pensioner.

KONCERNEN

TKR 14-12-31 13-12-31
Summa kostnad for avgiftsbestdmda

planer 25319 29705
Loneskatt p& pensionskostnader 6 142 7207
Réntekostnad 766 572
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstaéllning 32227 37484

Kostnaden redovisas bland personalkostnader, férutom rénte-
kostnader som rapporteras som finansiellkostnad.



forts. Not 24

Avstamning av nuvardet av formansbestamda forpliktelser

Férmansbestamda pensionsplaner KONCERNEN
TKR 14-12-31 13-12-31
Nuvardet av férmansbestamda

forpliktelser 19062 17327
Utgéende skuld 19062 17 327
Avstamning av nuvardet av

férmansbestamda férpliktelser

Ingdende balans nuvarde 17 327 19 416
Réntekostnad 766 572
Pensionsutbetalningar -938 -1753
Aktuariell vinst (=) forlust (+)” 1907 -908
Utgaende balans nuvarde av

formansbestamda férpliktelser 19062 17 327
Aktuariella antaganden

Diskonteringsranta % 2,20 3,90
Framtida I6nedkningar % ET ET
Inflation % 1,30 1,90
Avgangsintensitet % ET ET

Livslangdsantagande FFFS 2007:31 2007:31

1) Avser féréndring av finansiella antaganden.

Bolaget sétter inte av ndgra ytterligare medel till pension i
balansrakningen och tillkommande pensioner tryggas genom
inbetalningar till Alecta. Med anledning dérav dr framtida
16neckningar och avgéngsintensitet ej tillamplig.

Tryggande av ITP2i Alecta klassificeras som en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redo-
visas som en avgiftsbestamd plan dé tillgang till information
saknas for att kunna redovisa planen som en forméansbestamd
plan. Alectas 6verskott i form av kollektiv konsolideringsniva,
berdknad enligt Alectas forsakringtekniska metoder och
antaganden uppgér till 143% (148).

Avgifterna till Alecta uppgick for perioden till 19 560 tkr
(20 816). Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna

Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med en halv procent-
enhet 6kar pensionsforpliktelsen till 20 556 tkr. En 6kning

av diskonteringsrantan med en halv procentenhet minskar
pensionsforpliktelsen till 18 528 tkr. Den genomsnittliga
16ptiden pa pensionsforpliktelsen, durationen, ar cirka 11 ar.
Kénslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande
dndras medan de andra antagandena halls oférandrade. Detta
ir en forenklad metod dé de aktuariella antagandena vanligtvis
arkorrelerade.

NOT 25

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar
hanforliga till foljande poster.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Uppskjutna

skattefordringar

Outnyttjade

underskottsavdrag 21117 21117 21117 21117
Temporara skillnader 54 192 - -
Totalt 21171 21309 21117 21117

Arets forandring av uppskjuten skatt hinforliga till pensioner
uppgér till 499 tkr varav 419 tkr har redovisats i 6vrigt
totalresultat. Resterande 79 tkr samt forandring av uppskjutna
skatter om totalt 815 tkr har redovisats i skatt pa arets resultat.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december
2014 till 142,4 (146,4) mkr. Uppskjuten skattefordran pa
21,1(21,1) mkr avseende underskottsavdrag har redovisats i
koncernens balansrikning. Underskottsavdragen i Sverige ar

till planen uppgér till mindre &n 0,01%. For 2015 forvintas utan tidsbegrénsning.
avgifterna uppga till 19 239 tkr. KONCERNEN
Forvantade utbetalningar direkt fran arbetsgivaren TKR 14-12-31 13-12-31
?Vseendoe f(?rm.ansbestamda pensionsplaner ndstkommande Uppskjuten skatteskuld
aruppgdr till cirka 797 thr. Immateriella anlaggningstillgangar 2 657 3530
Avsattningar pensioner 489 988
Totalt 3 146 4518
NOT 26
2014-12-31 2013-12-31
Rantebarande fordringar Rantesats, 31 dec  Valuta Inom 1 ar 1-2 ar Inom 1 ar 1-3 ar
Koncernen
Fordran pa Hagabadet Holding AB 4,00% SEK 4 000 665 4000 4 665
Moderbolaget
Fordran p& Hagabadet Holding AB 4,00% SEK 4000 665 4000 4 665

Fordran pa Hagabadet Holding AB 16per med en faststilld rdnta om 4,0 procent under hela lénets 16ptid.
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Likvida medel och outnyttjad

Loy checkrakningskredit

Tillganglig likviditet KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Likvida medel 7 047 6 496 = -
Outnyttjad beviljad

checkrakningskredit 35024 18 868 1686 2148

Totalt tillganglig

likviditet 35024 18868 1686 2148
Outnyttjad beviljad

checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Beviljad check-

rakningskredit 70000 70000 6 000 6 000
Utnyttjad check-

rékningskredit -34976 -51132 -4314  -3852

Totalt ej
utnyttjad check-

rakningskredit 35024 18868 1686 2148

Checkrikningskrediten ar villkorad av ett covenantkrav vilket
Feelgood per 2014-12-31 uppfyllde. Stéllda siakerheter avseende
checkréakningskrediten, se not 30.

[T} Y- 3 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Forskott fran kunder 1351 2092 = -
Ovriga skulder 20198 20036 3399 5395
Totalt 21549 22128 3399 5395

Upplupna kostnader och
ROMES forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Upplupna

personalkostnader 19146 26 960 405 730
Ovriga upplupna

kostnader 5 367 5202 1128 515
Férutbetalda intékter 17 687 19 513 - -
Totalt 42200 51675 1533 1245

NOT 30 | UL EREC STy

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
For skulder till kredit-

institut och beviljad
checkrakningskredit

Andelar i

koncernforetag 121848 137978 196089 196 736
Foretagsinteckningar 72000 72 000 6 000 6 000
Totalt 193848 209978 202089 202736

forts. Not 30

Feelgood Vitea AB och Haluxa Arbetsmiljé AB har under 2014
fusioneras med Feelgood Foretagshilsovard. Pantsatta aktier
idotterbolag per 2014-12-31 dr ddrav aktierna i Feelgood
Foretagshilsovard AB och Feelgood Sjukvéard AB.

([t W Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Borgen till forman

for dotterbolag - - 30662 47280
Totalt - - 30662 47280

Moderbolaget har hos Danske Bank lamnat en obegransad
borgen for dotterbolaget Feelgood Foretagshilsovard AB.
Beloppet avser en beviljad checkrikningskredit (limit) om
64 000 tkr.

[} W Transaktioner med narstaende

Koncernbolag
Vid kép och forsiljning mellan koncernbolag tillampas affars-
massiga villkor och marknadsprisséttning.

Moderbolaget
Forsiljningen till och inko6p frén koncernforetag 2014 uppgar
till 18 473 tkr (58 752) respektive 1409 tkr (706).

Narstaende transaktioner

Ovriga nirstaende relationer med betydande inflytande
innefattar Feelgoods styrelseledaméter och foretagsledning,
inklusive familjemedlemmar, samt féretag dar dessa personer
har styrelseuppdrag eller positioner som ledande befattnings-
havare och/eller betydande aktie innehav.

Under 2014 har bolaget kopt rekryterings och utvarde-
ringstjanster av styrelseledamoten Karin Wallin via bolag om
460 tkr. Koncernen hari 6vrigt inte haft ndgra viasentliga
transaktioner med narstiende. Se not 5.

L[k W Risk och kanslighetsanalys

Feelgoods verksamhet och 16nsamhet paverkas av en rad yttre
och inre faktorer som &r potentiella risker. Feelgood arbetar
16pande med att identifiera, mita och hantera dessa risker.
Till de omraden dir koncernen dr exponerad for risker kan
bland annat riknas marknadsberoende, politiska, leveran-
torsberoende, kundberoende, finansiella risker och risken for
dataavbrott. Finansiell riskhantering beskrivs i not 34.

Marknadsberoende risker
Makroekonomiska faktorer som efterfrage- och konjunktur-
utveckling paverkar Feelgood.



forts. Not 33

Feelgood konkurrerar med den traditionella foretagshal-
sovarden, konsultféretag inom friskvarden, privatmottag-
ningar och motionsanldggningar. Marknaden ar fragmente-
rad med manga mindre aktorer. De l4ga etableringshindren
inom branschen utgor huvudorsaken till att det forekommer
hérd prispress i branschen och déarigenom 1ag Ilonsamhetsut-
veckling. Det stiller hoga krav pa Feelgoods forméga till
effektivisering. Forandrad konkurrenssituation paverkar
béde forsaljningsvolymer och vinstmarginaler.

Feelgood har idag ramavtal med flera stérre koncernfore-
tag och organisationer, vilket sékrar en del av koncernens
omséttning och skapar forutséttningar for langsiktiga
relationer.

Politiskarisker

Halso- och sjukvardsomrédet ar till stor del offentligt finansie-
rat. Darav foljer att marknadens aktorer dr beroende av politiska
beslut. Detta medfor osédkerhet om vilka forutsattningar som
langsiktigt kommer att gélla. De fordndringar av formansbe-
skattning gillande traning och hilsovérd som har skett samt
ambitionerna i regeringens dtgardsprogram mot ohilsa
paverkar Feelgoods méjligheter positivt. Forandrade regler for
sjukskrivningar har bade negativa och positiva effekter.
Sammantaget kan ségas att den politiska debatt som pégar
paverkar Feelgood i positiv riktning. Feelgoods politiska
riskexponering ar forhéllandevis 14g tack vare att absoluta
majoriteten av omsattningen kommer fran privatfinansierad
verksamhet. Dock kan forandrade regler kring sjukvard och
foretagshalsovard fa storre kortsiktiga konsekvenser. Har avses
regelverken som omger ldkare och sjukgymnaster som innehar
fri etableringsrétt och kan debitera landstingen for lakarvard
och sjukgymnastersittning. Aven forandringar och framfor allt
neddragningar inom kommuner och landsting kan péverka
Feelgood genom minskande bestallningar fran sjukvardhuvud-
mannen i form av framtida lagre vardavtal.

Leverantdrsberoenderisker

Dessa utgors framfor allt av ett flertal olika hyresavtal som avser
lokaler. Storre forandringar av visentliga hyresvillkor kan ha en
stor paverkan pa Feelgoods 1onsamhet. Det stéller krav p&
ledningen att16pande utvirdera och omforhandla dessa avtal.

Kundberoende risker

Feelgood har ett mycket stort antal kunder med varierande
storlek. Storsta kundens inkdp fran Feelgood uppgick till cirka
21,2 mkr (22,6). Storre fordndringar i efterfrigan fran de
storsta kunderna har en stor paverkan pa Feelgoods l6nsam-
het. Vad giller kreditrisker, se not 34 Finansiella riskhante-
ring, Kreditrisker.

Medarbetare

Feelgood konkurrerar om yrkesgrupper som ar attraktiva
inom branschen, béde hos konkurrenter, egenforetagare och
den offentliga sjukvarden. Detta stéller krav pa ledningen att
skapa arbetsplatser som kan attrahera kompetent personal.
For att begréansa risken for avhopp och samtidigt attrahera
nya medarbetare stravar darfor Feelgood efter att, forutom

marknadsmaéssig 16nesattning, ocksé kunna erbjuda en
stimulerande och utvecklande arbetsmiljo.

Dataintrang och dataavbrott

Risker for dataintrdng och st6ld av databaser motverkas
genom att vid varje tid utnyttjade senaste fysiska och
programmassiga skydd som finns tillgangliga. Risker for
dataavbrott hanteras genom sé kallad spegling avlagrad
information och avbrottsfri elforsorjning.

Tvister

Feelgood dr inte part i ndgon visentlig tvist, rattegéng eller
skiljeforfarande. Inte heller i Gvrigt foreligger kinda
omsténdigheter som kan forvéntas leda till tvist och som
bedoms skulle kunna skada Feelgoods stéllning i icke
ovisentlig grad.

Kanslighetsanalys

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen lagre
intdkter eller 6kade kostnader for Feelgood. I tabellen nedan
har en berakning gjorts av hur Feelgoods resultat fore skatt
under 2014 paverkas av ett antal storre intdkts- och kostnads-
poster samt forandrade finansiella férutsattningar. De
redovisade effekterna ska ses som en indikation pa en isolerad
forandring. Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatpé-
verkan forandras.

Resultat fore

Forandringsvariabel Férandring skatt, mkr
Nettoomséttning +/-1% 5,8
Hyreskostnader +/-1% 0,5
Lonekostnader +/-1% 2,2
Marknadsrantor +/-1% 0,3

NOT 34

Feelgood har en central ekonomifunktion som ansvarar for
att reducera de finansiella riskerna och utféra de 16pande
finansiella transaktionerna. De finansiella instrument som
hanteras bestar av bankkrediter samt kort- och langfristiga
1an. Feelgood har dven finansiella instrument direkt kopp-
lade till koncernens verksamhet sdsom kundfordringar och
leverantorsskulder.

Koncernen dr i sin verksamhet utsatt for finansiella risker
som kan ge fluktuationer i resultat och kassaflode. Dessa risker
ar huvudsakligen finansieringsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och ranterisk. Darutover finns risker for egendom och ansvar
som &r forsakringsbara. En sammanfattning av koncernens
principer anges nedan.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risk att bolaget far ett for stort 1&nebe-
hoviettldge med anstriangd kreditmarknad. Feelgood arbetar
aktivt med att sékerstilla att alla bekriftade bankkreditloften

finns tillgangliga.



forts. Not 34
Feelgood jobbar I6pande med att upprétthalla en god
betalningsberedskap samt en balanserad beléning.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart i en transak-
tion inte kan fullf6lja sina ataganden. For Feelgood utgors
denna risk primért av kundfordringarna. Bolagets utestdende
krediter till de storre kunderna uppgar till visentliga belopp.
Den storsta enskilda kundens saldo i koncernens kundres-
kontror uppgick till 8,1 mkr (10,7) per den 31 december 2014.
Skulle en av koncernens stérre kunder hamna pa obestand
eller f4 andra betalningssvarigheter kan Feelgood dsamkas
vasentlig ekonomisk skada. For att minska riskerna fér sédana
héndelser reglerar koncernens kreditpolicy beslutsordning for
kreditengagemang, kreditbevakning, pAminnelserutiner och
rapportering. Kundfordringarna 6vervakas 16pande for att be-
grinsa riskexponeringen. Kredittiden dr normalt 30 dagar. Det
gorsl6pande avstamningar av storleken av reserv for befarade
kundforluster. Kundforlusterna i relation till koncernens net-
toomsittning uppgick 31,3 promille (1,0). Per den 31 december
2014 uppgick kundfordringarna till 70,7 mkr (75,4) varav 3,4
mkr (5,3) var forfallna. Feelgood har ingen kund som 6verstiger
tio procent av Feelgoods totala nettoomsittning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att ej kunna genomféra
16pande betalningar som ett resultat av otillracklig likviditet
eller svarigheter att fi extern finansiering. Risken hanteras
genom likviditetsplanering och checkrikningskredit.

Rénterisk

Rinterisken definieras som risken att férandringar i
marknadsrantor som paverkar kassaflodet och resultatet.
Koncernens finansieringskillor utgors av eget kapital, rorel-
sekrediter, banklén, operationell leasing och likvida medel.
Den huvudsakliga ranterisken uppkommer av koncernens
l&ngfristiga upplaning samt nyttjande av rorelsekrediter vilka
medfo6r att koncernen exponeras for forandringar i ranteni-
vaerna. Fordandringar i rantenivén har en direkt inverkan pa
Feelgoods rintenetto, men det forekommer dven en indirekt
paverkan pd koncernens rorelseresultat genom riantenivans
paverkan pd 6vriga poster i resultatrakningen. Koncernens
finansiering dr i sin helhet till rorlig ranta. Det ar Feelgoods
uppfattning att rorlig ranta leder till lagre lanekostnad 6ver
tiden. For kénslighetsanalys av marknadsréantor se not 34.

Forsakringsbararisker

Moderbolaget hanterar férsakringsskyddet for hela koncer-
nen férutom personforsakringar och fordonsforsakringar
som hanteras av respektive arbetsgivare. Mot traditionella
forsakringsbara risker sdsom avbrott, brand, stold, ansvar och
liknande bedéms koncernen ha ett tillfredsstéllande skydd
genom de forsakringar som tecknats.

NOT 35

For att upprétta redovisningen gor foretagsledningen och
styrelsen uppskattningar och bedémningar som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt annan ldimnad information.
Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar. Effekten
av dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas i
resultatrakningen for den perioden under vilken dndringarna
genomfors och med oférandrad klassificering av dessa poster.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid bed6mning av kassagenererande enheters dtervinnings-
vérde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av variabler gjorts. En redogorelse av dessa
iterfinnsinot 14, goodwill. Andringar av dessa antaganden
och uppskattningar skulle kunna ha en visentlig effekt pa
vardet av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
bedoms som sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skattutbetalningar i framtiden. Vid dessa bedomningar har
flera antaganden om framtida forh&llanden och uppskatt-
ningar av variabler gjorts, dir den viktigaste &r bedomningen
om enheternas framtida vinstgenerering.

NOT 36

Olofstrém

Under forsta kvartalet tecknade Feelgood Foretagshilsovard
AB och Alviva AB avtal om att Feelgood forvarvar Alvivas
verksambhet i Olofstrom genom ett inkrdmsforvérv. Feelgood
tar 6ver verksamheten den 1juni 2015. Verksamheten i
Olofstrom har 9 medarbetare och en arsomséttning om cirka
10 mkr. Forviarvet kommer enbart att ha marginell effekt pa
Feelgoods balans- och resultatrikning.

Grev Turegatan

I april beslutade Feelgood att stdnga vardcentralen pa Grev
Turegatan i Stockholm. Vardcentralen kommer att vara
avvecklad per den 31 maj 2015. Ovrig verksamhet som
Feelgood bedriver pd Grev Turegatan paverkas inte av
stingningen. Beslutet att stinga vardcentralen har sin grund i
svarigheterna att f kostnadstickning for gjorda insatser i
kombination med den politiska osidkerheten kring det fria
vardvalet.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberéattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 23 april 2015

Joachim Morath

vd
Jan-Erik Karlsson Christoffer Lundstrom Eric Norlander
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Stillstrom Karin Wallin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 23 april 2015

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Feelgood Svenska AB (publ), org.nr 556511-2058

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Feelgood Svenska AB (publ), for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé
sidorna 24-65.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar drsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en riattvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgédrder som dr aindamaéls-
enliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar
iredovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vr uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport
har upprittats. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och rapport 6ver
totalresultat och finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for Feelgood Svenska AB
(publ), for &r 2014. Vi har dven utfort en lagstadgad genom-
gng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltning-
en enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat viasentliga beslut, tgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direkt6ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vildst bolagsstyrningsrapporten och baserat
pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebdr att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iSverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forsla-

get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Enbolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lag-

stadgade information &r forenlig med rsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 23 april 2015

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor



Specifikation av jamforelsestorande poster

Nettoomsattning (enligt Rapport 6ver totalresultat for koncernen) 578 628 589 464
Avyttrad verksamhet (omsattning Hagabadet AB jan-maj 2013) - -21 210
Stimulandsbidrag - -20 853
Justerad nettoomséttning 578 628 547 401
Ovriga rorelseintikter (enligt Rapport 6ver totalresultat for koncernen) - 4 855
Avyttrad verksamhet (realisationsvinst Hagabadet) - -4 855
Justerade ovriga rorelseintakter - -
Summa justerade rérelseintdkter 578 628 547 401
Rorelsens kostnader

Ravaror och andra férn6denheter (enligt Rapport éver totalresultat for koncernen) -25 169 -30 223
Justerade Ravaror och andra fornodenheter enligt resultatrdkning -25 169 -30 223
Ovriga externa kostnader (enligt Rapport 6ver totalresultat fér koncernen) -203 988 -198 113
Avyttrad verksamhet (kostnader Hagabadet AB jan-maj 2013) = 11 525
Justerade ovriga externa kostnader -203 988 -186 588
Personalkostnader (enligt Rapport 6ver totalresultat fér koncernen) -339 214 -352 442
Avyttrad verksamhet (kostnader Hagabadet AB jan-maj 2013) - 10 310
Engangsposter (avgangsvederlag) - 1677
Justerade personalkostnader -339 214 -340 455
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

(enligt Rapport 6ver totalresultat for koncernen) -8 313 -9 450
Avyttrad verksamhet (kostnader Hagabadet AB jan-maj 2013) - 239
Justerade avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -8 313 -9 211
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1944 -19 076
Finansiella poster (enligt Rappor 6ver totalresultat fér koncernen) -1527 -1784
Avyttrad verksamhet (kostnader Hagabadet AB jan-maj 2013) - 50
Justerade finansiella poster -1527 -1734
Justerat resultat fore skatt (EBT) 417 -20810
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Arsstimma

Feelgood Svenska AB (publ) kommer att halla Grsstdamma pé Garnisonen Konferens, Karlavdgen 100 i Stockholm

fredagen den 22 maj 2015 kl. 13.00.

Anmadlan att deltaiarsstaimma

Anmilan kan goras till Feelgood Svenska AB, Arsstimma,
Box 10111, 100 55 Stockholm. Anmalan kan ocksé goras
till Josephine Ohlén via e-post: bolagsstamma@feelgood.
se. Vid anmaélan skall aktiefdgare uppge namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid,
registrerat aktieinnehav samt antal (ett eller hogst tva)
bitraden. For aktiedgare som foretrads genom ombud skall
fullmakt och 6vriga behorighetshandlingar, for att under-
latta inpassering vid stimman, bildggas anmaélan.

Deltagandeiarsstamman

Aktiedgare som vill delta i &rsstimman ska dels vara
inf6rd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC

AB) ("Euroclear”) forda aktieboken. For aktiedgare

som foretrads genom ombud skall fullmakt och 6vriga
behorighetshandlingar, for att underlétta inpassering vid

Definitioner

Kapitalmatt

Eget kapital (EK): Redovisat eget kapital + obeskat-
tade reserver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Lonsamhetsmatt

Avkastning pa eget kapital: Nettovinst i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Rorelsemarginal: Resultat efter avskrivningar i procent
av arets omsattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i procent av
arets omsattning.

Produktion: Wildeco.

stimman, bildggas anmailan., dels anmala sig till bolaget
senast mandagen den 18 maj.

Forvaltarregistrerade aktier

For att 4ga ratt att delta i arsstimman maste aktiedgare
som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare, begira att
tillfdlligt vara inford i aktieboken hos Euroclear 16rdagen
den 16 maj 2013. Aktiedigaren maste underritta forvalta-
ren hiarom i god tid fore denna dag.

Kallelse till arsstamma

Kallelse till arsstaimman sker via bolagets hemsida www.
feelgood.se och genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar dér tidpunkt och dagordning f6r arsstimman
framgér. Upplysning om att kallelse har skett ska ske
genom annonsering i Dagens Nyheter.

Diverse matt

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansnetto +
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Kapitalomsiattningshastighet: Arets omsattning divi-
derad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet: EK (inklusive minoritet) i procent av balansom-
slutningen.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder/eget
kapital (EK).

Aktierelaterade matt

Vinst/aktie: Nettovinst /genomsnittligt utestdende antal
aktier.

Eget kapital per aktie: EK /antal aktier pa balansdagen.

Foto: Johan Olsson (omslagets insida, sid 3, 5, 15, 17, 19, 36 och 37), Ake Gunnarsson (sid 6, 34 och 35), Pia Modin Arbman (sid 16), Svevia (sid 11) och Saab (sid 13).



Kontakt

Feelgood Alingsas
Strahles Allé
0322-66 59 00

Feelgood Bohus
Goteborgsvagen 219
0303-33 41 00

Feelgood Bollnas
Langgatan 11
0278-172 10

Feelgood Boras
Asboholmsgatan 6
033-2090 30

Feelgood Edsbyn
Langgatan 15
0278-172 10

Feelgood Géteborg City
Otterhallegatan 2
031-727 67 00

Feelgood Hallsberg
Hasselvagen 1
0582-888 00

Feelgood Helsingborg
Jarnvagsgatan 35
042-26 63 70

Feelgood Huddinge
Huddinge Stationsvég 5, plan 4
08-505 797 60

Feelgood Harnésand
Tullportsgatan 2
060-64 45 00

Feelgood Jonkoping
Ostra Storgatan 67
036-34 23 40

Feelgood Karlskoga
Brukstorget 4
0586-676 00

Feelgood Katrineholm
Mejerigatan 11
0150-48 93 30

Feelgood Klippan
N Skolgatan 2
0435-144 75

Feelgood Kristinedal
Byfogdegatan 4
031-337 33 60

Feelgood Kumla
Radiogatan 3
019-58 75 00

Feelgood Laxa
Casselgatan 6
0584-12025

Feelgood Landskrona
Skolallén 15 B
042-26 63 70

Feelgood Linképing
Storgatan 9A
013-37 77 30

Feelgood Lund
Gustavshemsvégen 1C
046-16 56 60

Feelgood Malmo
Hans Michelsensgatan 9
040-10 28 70

Feelgood Motala
Platensgatan 13
013-37 77 30

Feelgood Norrképing
Braddgatan 11
011-21 33 90

Feelgood Nyképing
Ostra Storgatan 5
0155-21 12 55

Feelgood Perstorp
Perstorp Industripark
0435-387 10

Feelgood Rundvik
Strandvagen 57
0930-305 16

Feelgood Skelleftea
Lagergatan 1B
0910-72 09 20

Feelgood Skoévde
Radhusgatan 6
0500-49 95 90

Feelgood Stockholm City
Grev Turegatan 34
08-676 82 00

Feelgood Stockholm Kista
Fardégatan 33
08-586 156 30

Feelgood Stockholm Marievik
Arstaangsvagen 17
08-556 307 00

Feelgood Stockholm Solna
Smidesvégen 10-12
08-564 844 00

Feelgood Stockholm Taby
Taby Centrum 1
08-638 00 03

Feelgood Sundsvall
Bankgatan 15
060-64 45 00

Feelgood S6derhamn
Véxelgatan 8B
0278-172 10

Feelgood Tannefors
Ensbovégen 8 Hus 450
013-18 45 16

Feelgood Timra
Képmangatan 44
060-64 45 00

Feelgood Torslanda
Torslandafabriken
031-325 42 42

Feelgood Uddevalla
Varvsvégen 3
0522-997 70

Feelgood Umea
Slojdgatan 2
090-17 63 60

Feelgood Umea Tvistevagen
Tvistevagen 47 B
090-17 63 80

Feelgood Uppsala
Kungséangsvagen 29
018 - 418 80 10

Feelgood Vannas
Umevagen 5
0935-390 40

Feelgood Vasteras
Munkgatan 20B
021-41 90 50

Feelgood Almhult
Norra Esplanaden 12
042-26 63 70

Feelgood Orebro
Radiatorvagen 17
019-603 61 00



feelgood

Feelgoods huvudkontor
Besoksadress: Garnisonen, Banérgatan 16
Postadress: Box 10111, 100 55 Stockholm
Tel: 08-545 810 00
www.feelgood.se
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