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Forsta kvartalet i sammandrag
B Nettoomséattningen dkade med 7,8% till 165 (153) Mkr 3

B Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 5,8 (1,5) Mkr 25
2
B Nettoresultatet 6kade till 5,1 (1,1) Mkr s
B Resultat per aktie 6kade till 0,05 kr (O,01kr) ’1
B Omsattningsutveckling per affarsomrade 05
[0 Foretag 135,2 (125,2) Mkr 0
; T T T 5% % 3 ¢ 8 55 ¢
O Privat 29,7 (27,7) Mkr 8= 33 32 48¢¢ 5 g g
B Kassaflodet fran den ldpande verksamheten for perioden Z % o % § 8 o
var 20,4 Mkr 3 Z 0
B Feelgood erhollunder kvartalet resterande del av det statliga Omséttning per anstélld och kvartal, tva ar tillbaka
bidrag som bolaget sdkt for foretagshalsovard gallande tkr
2010. Bidraget uppgick till 7,7 Mkr och ingar i nettoomsatt- 200
ningen. Bolaget sarredovisar inte kostnader férknippade 250
med detta bidrag.
200
Belopp inom parentes avser, om inte annat anges, motsvarande virden ﬁregiiende ar.
150
Kommentar fran VD 100
"Forsta kvartalet utvecklades positivt trots en trog start och intik- .

terna 0kade inom bada affirsomridena. Inom affirsomride Privat

har den positiva medlemsutveckling som inleddes under andra Kv2, Kv3, Kv4, Kvl, Kv2, Kv3 Kv4, Kvi,
halvaret 2010 fortsatt under forsta kvartalet. Vi glids dven med véra 200920092009 2010 2010 2010 2010 20T
kundforetag som har borjat nyanstilla, vilket resulterat i ett okat

antal besok inom affirsomrade Foretag. Samtidigt har vi fortsatt

arbetet med att renodla organisationen i syfte att skapa en tydligare

affirsstyrning i verksamheterna samt att sinka kostnadsnivierna.

For kvartalet som helhet visar Feelgood en positiv rorelsemarginal

och stadigt 6kad omsittning per anstilld, och vi fortsitter dirmed

att leverera i linje med var plan”.

Per Sunnemark

Vd och koncernchef

Feelgood &r ett av Sveriges ledande hdlsoféretag och verkar inom féretagshdélsa, trdning och sjukgymnastik. Vi
erbjuder innovativa hdlsotjdnster till féretag, organisationer och privatpersoner. Vart motto &r att satsningar pa
hélsa ska vara en I6nsam investering, genom &kad produktivitet och sénkta kostnader fér ohélsa i féretag och
6kad livskvalitet for privatpersoner. Feelgood ar ett rikstdckande féretag med drygt 600 medarbetare och
levererar hilsotjdnster pa 150 orter &ver hela landet, varav sextiotalet &r egna anldggningar. Féretaget grunda-
des &r 1995 och &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap.
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Feelgoods affirsomraden, dversikt

Foéretag Foretag Privat

Kvartal 1, Kvartal 1, Kvartal 1,

Belopp i tkr 2011 2010 2011

Omsattning 135150 125 213 29718

Rorelseresultat (EBIT) 1931* 3228 -1393*
Antal egna leveransenheter 15 21

Privat Ovrigt Avrigt Totalt
Kvartal 1, Kvartal 1, Kvartal 1, Kvartal 1,
2010 2011 2010 2010
27 652 = - 164 868 152 865
-97 -4 698 -1622 5840 1509

7 - -

* En justering av férdelningen av koncerngemensamma kostnader, motsvarande 700 tkr for férsta kvartalet 2011, har skett fran affarsomrade Féretag till affarsomrade Privat sedan arsskiftet 2010/2011.

Forsta kvartalet 2011
Intdkter och resultat

Forsiljningen for forsta kvartalet uppgick till 164,9 Mkr,
jamfort med 152,9 Mkr motsvarande period forgdende ar.
I torsdljningen for forsta kvartalet ingér 7,7 Mkr i stimu-
lansbidrag som erhéllits f6r 2010, och rensat for detta ir
forsiljningsokningen 2,8 procent for perioden. Bada
affirsomridena har utvecklats positivt intdktsmissigt
under kvartalet jimfort med férgiende ar. Under senare
delen av kvartalet har vi sett en positiv utveckling hos vira
kunder och vi bedomer att det ska paverka oss positivt
under fortsittningen av dret.

Kostnaderna under kvartalet uppgick till 159,0 Mk,
vilket dr hogre dn for motsvarande period forgiende ar
da de uppgick till 151,4 Mkr. Kostnaderna for perioden
paverkades av offensiva satsningar inom bland annat sjuk-
virdsomridet, samt det omfattande och resurskrivande
effektiviseringsarbete som pagar inom verksamheten.

Resultatet (EBIT) {6r perioden uppgick till 5,8 Mk,
vilket 4r en god 6kning jamfort med 1,5 Mkr motsvarande
period forgaende ar.

Tempodkning

Feelgood har under kvartalet fortsatt renod-

lingen av organisationen och genomfort ett antal
storre forandringar. Fran och med arsskiftet bedrivs verk-
samheten i tva affirsomriden; Foretag och Privat. Affdrs-
omride Foretag innefattar Feelgoods verksamheter riktade
mot foretagskunder och affirsomrade Privat verksamheter
riktade mot privatkunder. Vidare har regionerna Nordést
och Sydvist inom foretagshilsa slagits ihop till ett samlat
affirsomrade; Foretag. Den nya segmentsrapporteringen,
som inleds i och med denna rapport, bygger pa denna nya
organisationsstruktur.

Genom dessa forindringar méjliggdrs stordriftstordelar
och ett mer effektivt utnyttjande av resurserna. Renodling-
en utgdr ett viktigt steg i arbetet mot att skapa en tydligare
affirsstyrning i verksamheterna och att sinka kostnadsni-
véerna. ] kombination med nya affirssystem for respektive
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verksamhetsomride, som implementerades under fjirde
kvartalet 2010, skapar vi ett mer enhetligt arbetssitt i
verksamheten vilket kommer kunderna till gagn i form av
okad effektivitet och leveranstormaga. Pa sa sitt skapar vi
de biista forutsittningarna for Feelgoods fortsatta vig mot
stark lonsamhet och organisk tillviixt inom varje affirsom-
ride.

Vasentliga handelser under kvartalet

Feelgood har under kvartalet tecknat ett ramavtal avseende
toretagshilsovirdstjanster med Landstinget i Sormland. Vi
har dirmed ytterligare f6rstirkt vir position som leveran-
tor av tjdnster inom foretagshilsa till landstingen i Sverige.
Det nya avtalet omfattar ca 5 000 anstillda och Feelgood
kommer att leverera tjdnster inom det frimjande, f6rebyg-
gande och rehabiliterande omréidet, frimst med tonvikt

pa frimjande insatser, pa savil individ-, arbetsgrupp- och
organisationsniva. Feelgood har under kvartalet dven sokt
och erhillit auktorisation hos Landstinget Region Skéne
tor att bedriva sjukvard enligt Hélsovalet. Den forsta vard-
centralen planeras starta i Malmé under andra kvartalet.

Marknad
Marknaden pa féretagssidan stirktes under kvartalet i
takt med att framfor allt industri- och byggsektorerna
dteranstillde. Detsamma giller den privata tjinstesektorn.
Feelgood mirker en fortsatt hog aktivitetsnivé bland sina
kunder inom foretagshilsa och intresset for att starta upp
nya hilsoprojekt okar. Detta vintas fi genomslag i Feel-
goods intdkter under andra halvaret 2011. Efterfrigan frin
den offentliga sektorn, som ligger sent i konjunkturcykeln,
bedémer Feelgood dock kommer vara fortsatt svag.
Marknadsutvecklingen fér affarsomrade Privat, som
riktar sig mot privatkunder och som innefattar bland an-
nat Feelgoods triningscenter, har varit fortsatt god under
torsta kvartalet. Feelgood bedomer att den 6vergripande
trenden dir nya triningsformer fir genomslag hos bredare

milgrupper kommer att fortsitta och den underliggande
tillvixttakten okar.




Feelgoods affarsomraden

Foretag

Nettoomsdttning och rorelseresultat, Féretag
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* Enjustering av férdelningen av koncerngemensamma kostnader, motsvarande 700 tkr fér
forsta kvartalet 2011, har skett fran afférsomrade Féretag till affarsomrade Privat sedan
&rsskiftet 2010/2011.

Forsta kvartalet 2011
Intdkter och resultat

Forsiljningen for forsta kvartalet inom affirsomrade
Foretag uppgick till 135,2 Mkr, jamfort med 125,2 Mkr
motsvarande period forgiende ar. I forsiljningen for forsta
kvartalet ingar 7,7 Mkr i stimulansbidrag som erhallits f6r
2010, och rensat for detta dr forsiljningsdkningen 1,8% for
perioden. Resultatet (EBIT) {6r perioden uppgick till 11,9
Mkr vilket dr en markant 6kning jimfort med 3,2 Mkr

motsvarande period forgiende ar.

Utveckling inom affarsomradet

Verksamheten inom foretagshilsa har genomgatt en storre
forindring under kvartalet i samband med att regionerna
Nordést och Sydvist slagits ihop till ett samlat affdrsomra-
de. Forindringen mojliggor stordriftsférdelar och ett mer
effektivt utnyttjande av resurserna. VD Per Sunnemark
har gitt in som Affirsomradeschef for det sammanslagna
affirsomradet. Feelgoods eftektiviseringsarbete inom af-
farsomrddet har ocksé gett resultat och omsittningen per
anstilld inom aftirsomrédet steg med drygt 19 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar. Ande-
len operativa konsulter i verksamheten har sjunkit under
kvartalet, men vintas stiga igen under aret i takt med att
forsiljningen 6kar. Feelgood har gjort ett flertal nya af-
farer under kvartalet, diribland ett nytt ramavtal avseende
foretagshilsovirdstjanster med Landstinget i S6rmland.
Avtalet omfattar ca 5 000 anstillda och Feelgood kommer
att leverera tjinster inom det frimjande, forebyggande och
rehabiliterande omrédet, frimst med tonvikt pa frimjande
insatser, pa savil individ-, arbetsgrupp- och organisations-

niva.
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Andel av total nettoomsattning, forsta kvartalet 2011

M Foretag

Privat

Feelgood erbjuder ett komplett och integrerat utbud av
tjanster inom foretagshélsa. Feelgood utgar fran kundens
mal, medarbetarstrategi och affarsutmaningar och identi-
fierar de halsoutmaningar som varje specifik arbetsplats
star infér. Planeringen sker i néra samarbete med kunden
och syftar till att skapa l6sningar som proaktivt kan méta
de identifierade utmaningarna. Uppfoéljningen av arbetet ar
tydligt kopplad till ett antal halsorelaterade och ekonomis-
ka nyckeltal, vilket underlattar utvar-

deringen av arbetet och ger kunden !
0 0 feelgood

ett tydligt kvitto pa vilka resultat som

investeringen har gett. FORETAGSHALSA

Nyckeltal
Omséattning per anstélld, forsta kvartalet
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Ratio, forsta kvartalet 2011

31% (27%)

69% (73%) M Operativa konsulter

B Ovriga medarbetare

Procentuell andel operativa konsulter av det totala antalet anstéllda.




Privat

Nettoomsattning och rorelseresultat, Privat
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* Enjustering av férdelningen av koncerngemensamma kostnader, motsvarande 700 tkr fér
forsta kvartalet 2011, har skett fran afférsomrade Féretag till affarsomrade Privat sedan
arsskiftet 2010/2011.

Forsta kvartalet 2011

Intékter och resultat

Forsiljningen for forsta kvartalet inom affirsomrade Privat
uppgick till 29,7 Mkr, jimf{ért med 27,7 Mkr motsvarande
period forgiende ar. Affirsomridet hade en forhallandevis
svag start pa aret, men himtade under mars hem en stor del
av intiktsbortfallet. Intikterna inom sjukgymnastik
minskade nigot jimfért med motsvarande period forega-
ende dr pa grund av nigot firre operativa konsulter under
2011. Majoriteten av anldggningarna 6kade dock sin
omsittning jamfort med forsta kvartalet 2010. Ett 6kat
siljfokus med ett storre antal siiljare och centraliserade
kampanjer har skapat en vixande medlemsstock i trinings-
verksamheten. Trots den 6kade omsittningen minskar
dock resultatet nigot for affirsomradet. Resultatet (EBIT)
for perioden uppgick till -1,4 Mkr, jimfort med -0,1 Mkr
motsvarande period férgiende ar. Detta beror frimst pa
6kade kostnader i samband med nylansering av tva
anldggningar i Stockholm och en i Malmé.

Utveckling inom affarsomradet

Under kvartalet har tva kampanjer genomforts. Kampan-
jerna har bidragit till att medlemsforsiljningen har 6kat
med 38 procent jimfort med samma period féregiende ér.
I'synnerhet hade férvinterkampanjen ett bra genomslag.
Tackvare en storre tillstromning (nya medlemmar) dn
bortfall (uppsigningar) av medlemmar under 2010 och
forsta kvartalet 2011, har nettoantalet medlemmar okat
med drygt 27 procent jimfort med forsta kvartalet 2010.
Feelgoods bedomning ir att utvecklingen av nettostocken
ar hogre 4n marknadens utveckling pd ca 15-20 procent.
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Andel av total nettoomséttning, forsta kvartalet 2011

mkr

Foretag

M Privat

Club Feelgood erbjuder ett komplett och personligt med-
lemskoncept inom tréaning och valmaende till saval fére-
tagskundernas anstéllda som till allmanheten. Feelgood
etablerade sin forsta traningsanléaggning redan 1995 och
har idag 13 anlaggningar runt om i landet, varav 8 & kom-
pletta centerinom Club Feelgood och 5 mindre rehabcen-
ter. Feelgoods traningsverksamhet vilar pa en vision om
att skapa en friskvardsmiljé som pas-
sar alla behov och &r inriktad pa dem
som bestamt sig for att ta steget mot
ett sundare liv.

®

?éelgood

Feelgood Fysio erbjuder sjukgymnastik i alla former. Pa Feel-
good é&r fysioterapeuter leg. sjukgymnaster. Efter en nog-
grann medicinsk beddémning utformar Fysioterapeuterisam-
rad med patienten en behandling och rehabiliteringsplan.
Malsattningen med Fysioterapeutens o
insatser ar till for att individen pa ett l d
optimalt satt skall kunna aterga till sin fée gqgo
livsmiljo och i vissa fall forbattra den.

Nyckeltal
Antal nya medlemmar Antal nettomedlemmar
1800 12000
1600
1400 10000
1200 8000
1000
6000
800 8 062 10 273
600 4000
400
200 2000
o] 0

Kv1,2010 Kv 1,201 Kv 1, 2010

Medlemmar innefattar kunder med mer &n 12 manaders
avtalstid (bindningstid)

Kv 1,201

Total bindningstid, antal manader

25000
20000
15000
10000

5000

(0]
Kv1,2010 Kv1,201




Finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var positivt for
forsta kvartalet 2011 och uppgick till 20,4 Mkr (5,1 Mkr).
Minskningen av de langfristiga skulderna sker i planerad
takt. De rintebirande skulderna var 69,2 Mkr (73,0 Mkr).
Likvida medel uppgick till 4,3 Mkr (7,8 Mkr) vid perio-
dens slut. Koncernens underskottavdrag uppgick till 169,9
Mkr vilket skulle motsvara 44,7 i uppskjutna skatteford-
ringar, av vilket Feelgood redovisar 21,2 Mkr som upp-
skjuten skatt. Soliditeten har forstirkts till 34,5% (27,3%)

vilket 4r i linje med bolagets langsiktiga mélsittning.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgingar uppgick till 1,0 (0,9) Mkr for de

forsta 3 minaderna.

Personal
Medeltal anstillda var under perioden 594 (628), varav 127

personer var min och 467 personer var kvinnor.

Moderbolaget
Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) bedriver
verksamhet i form av koncernledande funktioner. I moder-
bolaget dr centrala ledningsfunktioner anstéllda och kost-
nader relaterade till bors och finans tagna. Moderbolagets
nettoomsittning for perioden uppgick till 11,8 (0,0) Mkr.
Resultat efter skatt uppgick till -1,2 (-10,5) Mkr.
Investeringarna uppgick till 0,1 (0,1) Mkr. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid rapportperiodens utging till
0,04 Mkr (0,2) Mkr. Eget kapital uppgér till 143,1 (121,4)
Mkr. Moderbolagets resultat- och balansridkning i sam-

mandrag redovisas pé sidan 10.

Sdsongsvariation

Feelgood har en naturlig sdsongsvariation i intikterna.
Sdsongsvariationen dr branschtypisk och f6ljer kunder-
nas arbete over dret. For affirsomrade Foretag leder detta
till betydligt lagre intdkter under semesterperioder och
over arsskiften. Kvartal 2 och 4 dr siledes forhallandevis
starka kvartal for affirsomrade Foretag, medan det tredje
kvartalet dr forhallandevis svagt. Kvartal 1 dr vanligen
nigot svagare dn 2 och 4. For affirsomrade Privat ser vi ett
markant hogre infléde av nya kunder efter ledigheter som
nyar och sommar.

Nyemissioner och bemyndiganden

Inga nyemissioner har skett under perioden.

Arsstimman 2010 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att lingst intill tiden for nésta drsstimma, vid ett
eller flera tillfillen och med eller utan foretridesritt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 4 000 000
aktier, en 6kning av aktiekapitalet om hogst 5 000 000
kronor. Betalningen for aktierna skall kunna ske i kontan-
ter, kvittning eller genom tillskjutande av apportegendom.
Bemyndigandet som medfér en utspidning om mindre dn
fyra (4) procent motiveras av att bolaget skall ges mojlighet
att vid eventuellt bolagsférvirv, kunna betala hela eller de-
lar av képeskillingen med bolagets aktier. Bemyndigandet
har inte utnyttjats.

Registrerat aktiekapital uppgar till 129 925 463,75
kronor férdelat pd 103 940 371 aktier.

Vasentliga risker och osdkerheter i verksamheten
Feelgoods verksamhet och 16nsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer. Till de omraden dér koncernen ir
exponerad f6r risker kan bland annat riknas marknadsbe-
roende, affirsrisker, politiska risker och finansiella risker.

Marknadsberoende avser risker kopplade till faktorer
som péverkar efterfrigan pi Feelgoods marknader. Hit hor
exempelvis makroekonomiska faktorer sisom efterfrige-
och konjunkturutveckling, men dven faktorer kopplade till
konkurrensen.

Affirsrisker ar kopplade till Feelgoods affir och inbegri-
per kund- och leverantérsberoende. Storre fordndringar
i efterfrigan fran Feelgoods storsta kunder har en stor
paverkan pa Feelgoods 16nsamhet. Leverantdrsberoende
risker utgdrs framfor allt av ett flertal olika hyresavtal som
avser lokaler. Storre forindringar av visentliga hyresvillkor
kan ha en stor paverkan pa Feelgoods l6nsamhet.

Politiska risker utgors frimst av risker kopplade till po-
litiska beslut pd hilso- och sjukvirdsomridet. Marknadens
aktorer dr beroende av politiska beslut da hilso- och sjuk-
virdsomridet till stor del dr offentligt finansierat. Detta
medf6r osikerhet om vilka forutsittningar som langsiktigt
kommer att gilla. Sammantaget kan sigas att den politiska
debatt som pigér paverkar Feelgood i positiv riktning.
Feelgoods politiska riskexponering dr férhallandevis lig
tack vare att huvuddelen av omsittningen kommer frin
privatfinansierad verksamhet. Dock kan férindrade regler
kring sjukvird och féretagshilsovird fi stora kortsiktiga

konsekvenser.




Feelgoods verksamhet dr dven utsatt f6r finansiella risker
som kan ge fluktuationer i resultat och kassaflode. Dessa
risker dr huvudsakligen kreditrisk, likviditetsrisk och
rinterisk. Dirutover finns risker f6r egendom och ansvar
som dr forsikringsbara. En sammanfattning av koncernens
principer avseende finansiell riskhantering finns pa sidan
541 Arsredovisningen 2010, not 35.

Lis mer om Feelgoods risk- och kinslighetsanalys pa
sidan 54 i Arsredovisningen 2010, not 34.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rapportperiodens
slut.

Framtidsutsikter och langsiktiga mal
Feelgood har som policy att inte limna prognos om den
framtida utvecklingen.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten f6r koncernen har upprittats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och TAS 34, Delirsrap-
portering, och f6r moderbolaget i enlighet med Ars-
redovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder har anvints i delarsrapporten som i
drsredovisningen f6r 2010.

Kommande rapporttillfdllen

Delérsrapport for sex ménader; 23 augusti 2011

Delarsrapport £6r nio ménader; 27 oktober 2011
Bokslutskommuniké for 2011; 22 februari 2012

Arsstimma 2011
Arstimma 2011 halls pa Karlavigen 100 i Stockholm den
19 maj 2011 kl. 13.00.

Ovrig information

Ekonomiska rapporter och limnade pressmeddelanden
finns tillgingliga frin och med publiceringstillfillet pa
Feelgoods webbplats www.feelgood.se under fliken Inves-
terare/Rapporter. P4 webbplatsen finns ocksa mojlighet
att anmila om prenumeration av koncernens finansiella
information.

Informationen i denna deldrsrapport dr sidan som
Feelgood skall offentliggéras enligt lagen om virdepap-
persmarknad och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades f6r offentliggérande

den 5 maj 2011 k1 13.00.

Rapporten har inte varit foremal f6r granskning av bolagets revisorer.

Kontaktpersoner:
Per Sunnemark, VD och koncernchef,070-147 67 55
Joachim Morath, ekonomidirektor, 070-213 08 23

Stockholm den 5 maj 2010
Feelgood Svenska AB (publ)

Per Sunnemark
Verkstillande direktor och koncernchef
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i tkr 201 2010 2010/2011 2010
Nettoomsattning 164 868 152 865 612 456 600 453
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -59 098 -52 274 -221710 -214 886
Personalkostnader -97189 -96 061 -361914 -360 786
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -2 741 -3021 -11620 -11900
Rorelseresultat (EBIT) 5840 1509 17 212 12 881
Finansiella poster -977 =717 -3400 -3140
Resultat fore skatt (EBT) 4863 792 13 812 9741
Skatt 278 324 1344 1390
Resultat 5141 116 15156 1131

Rapport dver totalresultatet for koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Belopp i tkr 20M 2010 2010/2011 2010

Periodens resultat 5141 1116 15156 11131
Periodens 6vriga totalresultat

Aktuariella férluster/vinster - - 605 605

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - -53 -53

Summa 6vrigt totalresultat (0] 0 552 552

Periodens totalresultat 5141 116 15708 11683

Inget minoritetsintresse foreligger

Resultat per aktie

3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i tkr 2011 2010 2010/2011 2010

Genomsnittligt antal aktier fére

och efter utspadning (st) 103 940 371 103 940 371 103 940 371 103 940 371
Resultat per aktie fére och
efter utspadning (kr) 0,05 0,01 0,15 o
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i tkr 2011-03-31 2010-03-31 2010-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 164 632 170 348 166142
Materiella anlaggningstillgangar 8 417 9550 8 680
Ovriga anldggningstillgdngar 21235 21269 21235
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 108 386 121464 138 754
Likvida medel 4272 7847 6 545
Summa tillgadngar 306 942 330478 341356

Skulder och eget kapital

Eget kapital 105 820 90112 100 679
Langfristiga skulder och avséattningar

Rantebarande (inkl pensionsskuld) 27169 38201 29 856
Uppskjuten skatteskuld 7 293 8439 7570
Kortfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande 42 002 34756 61064
Icke rantebarande 124 658 158 970 142187
Summa skulder och eget kapital 306 942 330478 341356

Rapport dver forandringar | eget kapital
for koncernen i sammandrag

Belopp i tkr 2011 jan-mar 2010jan-mar 2010 jan-dec
Eget kapital vid periodens ingang 100 679 88 996 88 996
Periodens totalresultat 5141 1M6 11683
Eget kapital vid periodens utgang 105 820 90 112 100 679

Inget minoritetsintresse foreligger

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Belopp i tkr 2011 jan-mar 2010jan-mar 2010 jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 4710 3785 22 616
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 15733 1274 -32 334
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 20443 5059 -9718
Kassaflode fran investeringsverksamheten -967 -932 -5707
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21749 -7 867 10 383
Periodens kassaflode -2 273 -3740 -5042
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 545 1587 11587
Likvida medel vid periodens slut 4272 7 847 6 545

feelgood




Nyckeltal koncernen

2011 jan-mar 2010 jan-mar 2010 jan-dec

Rorelsemarginal 3,5% 1,0% 2,8%
Vinstmarginal 2,9% 0,5% 2,3%
Soliditet 34,5% 27,3% 29,5%
Nettoskuld 64 899 65110 84 375
Skuldsattningsgrad 0,7 0,8 0,9
Medelantal arsanstallda, heltid 594 628 612
Genomsnittligt antal aktier 103940 371 103940 371 103940 371
Antal aktier vid periodens slut 103 940 371 103940 371 103940 371
Resultat efter skatt per aktie 0,05 0,01 0,15
Eget kapital per aktie vid periodens slut 1,02 0,87 0,97

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Belopp i tkr 2011 jan-mar 2010 jan-mar 2010 jan-dec

Nettoomséttning

Foretag 135150 125 213 496 904
Privat 29718 27 652 103 549
Ovrigt

Totalt 164 868 152 865 600 453

Rorelseresultat (EBIT)

Foretag 1931 3228 23082
Privat =1 593 -97 -3757
Ovrigt -4 698 -1622 -6 444
Totalt 5840 1509 12 881

Definitioner

Lénsamhetsmatt:

Roérelsemarginal - Resultat efter avskrivningar i procent av arets omséattning.
Vinstmarginal - Resultat efter finansnetto i procent av arets omséattning.

Diverse matt:

Soliditet - EK (inkl minoritet) i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld - Langfristiga rantebéarade skulder (inkl avsattningar till pensioner),
Kortfristiga rantebarade skulder - Kassa, Bank, Kortfristiga placeringar.
Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder/eget kapital (EK).

Aktierelaterade matt:

Vinst/aktie - Nettovinsten/genomsnittligt utestdende antal aktier.
Eget kapital per aktie - EK/antal aktier pa balansdagen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i tkr 2011 2010 2010
Nettoomsattning 11833 - 26 639
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 714 -5887 -23908
Personalkostnader -4 925 -3 856 -16 359
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -453 -381 -1532
Rorelseresultat (EBIT) -1259 -10 124 -15160
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2
Ovriga finansiella poster - -402 -1609
Resultat fore skatt (EBT) -1259 -10 526 -16 767
Skatt = - 7 666
Resultat -1259 -10 526 -9101

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i tkr 2011-03-31 2010-03-31 2010-12-31
Anléggningstillgdngar 4 897 5682 5144
Immateriella anlaggningstillgangar 567 812 635
Materiella anldggningstillgangar 240 401 239 471 240 401

Ovriga anldggningstillgdngar
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 8713 3105 3789
Likvida medel 44 198 67
Summa tillgangar 254 622 249 268 250 036

Skulder och eget kapital

Eget kapital 143 073 121354 144 332
Langfristiga skulder och avsittningar

Ré&ntebarande 11423 22172 14110
Kortfristiga skulder och avsattningar

Réntebarande 15536 16 310 16 408
Icke rédntebarande 84 590 89 432 75186
Summa skulder och eget kapital 254 622 249 268 250 036
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