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Belopp inom parentes avser, om inte annat anges, B Nettoomséattningen dkade med 30,5 Mkr till 460,7

motsvarande vérden foregaende ar. (430,2) Mkr

B Nettoomsattningen dkade med 2,4 Mkr till 119,0 W Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 2,6 Mkr till
(116,6) Mkr 6,6 (4,0) Mkr

B Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 6,6 Mkr till B Nettoresultatet forbattrades med 2,1 Mkr till 3,8
-13,2 (-6,5) Mkr (1,7) Mkr

B Nettoresultatet minskade med 6,9 Mkr till -14,2 B Resultat per aktie uppgick till 0,04 (0,03) kr
(-7,3) Mkr B Omsattningsutveckling per affarsomrade

B Resultat per aktie uppgick till -0,13 (-0,07) kr [ Foretag 379,9 (357,1) Mkr

B Omsattningsutveckling per affarsomrade [ Privat 80,9 (73,1) Mkr
[J Foretag 96,7 (96,5) Mkr B Intaktsfort statligt stimulansbidrag om 32,8 (12,6)
[ Privat 22,3 (20,1) Mkr Mkr, se vidare under rubriken Statliga stimulans-

B Intaktsfort statligt stimulansbidrag om 4,6 (8,3) Mkr, bidrag
se vidare under rubriken Statliga stimulansbidrag B Satsningen pa priméarvard har under aret resulterat

B | augusti dppnade Feelgood sin forsta vardcentral, latt Feelgood har dppnat sin forsta vardcentral, _
lokaliserad i Malm. Uppstartskostnader belastar lokaliserad i Malmo®. Uppstartskostnader har tagits
resultatet med 1,9 (0,0) Mkr [6pande och belastar resultatet med 3,6 (0,0) Mkr

B Fortsatt forandringsarbete for att effektivisera och ¥ Forandringsarbete for att effektivisera och skapa
skapa battre Idnsamhet vilket medfort tillfalligt battre l6nsamhet har medfort tillfalligt dkade kostna-
dkade kostnader. Kostnader for dessa utvecklings- der. Kostnader for dessa utvecklingsprojekt belastar
projekt belastar resultatet med 4,0 (0,4) Mkr , se resultatet med 8,3 (0,7) Mkr, se vidare under rubriken
vidare under rubriken Administrativ effektivisering Administrativ effektivisering

B Justerat for projektkostnader och statliga stimulans- Feelgood har startat sin leverans av foretagshalso-

bidrag enlig ovan férbattrades nettoresultatet med
2,3 Mkr mot féregaende ar

B Feelgood har ansdkt om statligt bidrag for foretags-
halsovard gallande fér augusti och september om 3
Mkr men bidraget gar forst att faststalla efter
myndighetens beslut som férvantas efter denna
rapports publicerande

Feelgood-aktien, 12 manader tillbaka

vardtjanster till Saab AB och Ericsson

Intékter per anstélld och kvartal, tva ar tillbaka
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Feelgood é&r ett av Sveriges ledande hdlsoféretag och verkar inom féretagshélsa, tréning och sjukgymnastik. Vi erbjuder innovativa
hélsotjanster till féretag, organisationer och privatpersoner. Vart motto &r att satsningar pa hélsa ska vara en Iénsam investering, genom
6kad produktivitet och sénkta kostnader fér ohélsa i féretag och 6kad livskvalitet fér privatpersoner. Feelgood é&r ett rikstdckande
féretag med drygt 600 medarbetare och levererar hilsotjdnster pa 150 orter ver hela landet, varav sextiotalet &r egna anlédggningar.

FéretW WWNasdaq OMX Stockholm, Small Cap.
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Feelgoods affirsomraden, dversikt

Affirsomrade Féretag

Jan - September, 2011 Jan - September, 2010

Belopp i tkr Kvartal 3, 2011 Kvartal 3, 2010

Extern nettoomsattning 96 725 96 528 379 858 357 084
Rorelseresultat (EBIT) -7 594 -2 448 2519283 12 547
Affarsomrade Privat

Belopp i thr

Extern nettoomsattning 22287 20 057 80 887 73104
Roérelseresultat (EBIT) -2 082 -2 581 -4 555 -4 024
Ovrigt *

Belopp I thr

Extern nettoomsattning (0] [0} (0] (0]
Rorelseresultat (EBIT) -3504 -1509 -14 725 -4 556

Totalt

Belopp i tkr Kvartal 3, 2011 Kvartal 3, 2010 Jan - September, 2011 Jan - September, 2010
Extern nettoomsattning 19 019 116 585 460 745 430188
Rorelseresultat (EBIT) -13180 -6 538 6643 3967

* | segmentet dvrigt ingar primarvardsverksamheten, finansférvaltningskostnader, centrala kostnader samt koncernens finansieringskostnader.
| arbetet med centraliseringen av administrativt arbete som skett under férsta halvaret 2011 har centrala funktionerna sasom ekonomi 6kat sina

kostnader samtidigt som dessa minskat i affarsomrade Foretag och Privat.

Kommentar fran VD

Tredje kvartalet dr det sdsongsmaissigt svagaste bide for oss
och for branschen i 6vrigt. Aven i ljuset av det var forsilj-
ningen inom affirsomrade Foretag ligre dn vintat. Den
svaga omsittningen beror frimst pi omstillningsarbetet
vilket tagit resurser frin intdktsskapande verksamhet.
Den allminna osdkerheten i konjunkturliget upplever vi
inte dnnu fatt ndgon negativ effekt pi kundernas efterfra-
gan men vi dr vaksamma p4 signaler f6r att kunna vidta
itgirder. Inom affarsomréde Privat fortsatte den positiva
trenden med en 6kning pa drygt 10 procent.

I augusti 6ppnade Feelgood i Malmé sin forsta virdcen-
tral. Vi ser goda mojligheter att vixa inom primarvérd, och
ddrmed skapa en helhetslosning f6r vira kunder. Feelgood
planerar primarvérdsetableringar i bl a. G6teborg och
Stockholm.

Vi fortsitter dven att effektivisera och bygga en enhetlig
struktur i organisationen. Malet ir att 6ka kundnyttan,
stirka leveransformagan och uppna Iénsam tillvixt inom

véra affirsomraden.
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Tredje kvartalet 2011
Omsattning och resultat

Omsittningen under tredje kvartalet uppgick till 119,0
(116,6) Mkr. Det statliga stimulansbidraget var ligre dn
forgiende 4r, 4,6 (8,3) Mkr. Omsittningen exklusive bidrag
var under kvartalet 114,4 (108,3) Mkr, en 6kning med 5,6 %
jamfort med motsvarande period foregiende ar.

Inom affirsomradet Privat var omsittningen hogre,
22,3 Mkr mot 20,1 Mkr. Fér affirsomrade Foretag var
omsittningen praktiskt taget densamma som féregiende
ir, 96,7 (96,5) Mkr.

Kostnaderna uppgick under kvartalet till 132,2 (123,1)
Mkr. Kostnadsokningarna bestar till stor del av kostnader
tor utvecklingsprojekt inom effektiviseringsarbetet samt

uppstarten av primérvirden.
Resultatet (EBIT) {6r perioden uppgick till -13,2
(-6,5) Mkr.




Vasentliga handelser under kvartalet
Under andra kvartalet blev Feelgood auktoriserat att
erbjuda primarvérd enligt Hilsovalet inom Landstinget
Region Skane. Detta resulterade i att Feelgood under
tredje kvartalet startade sin forsta virdcentral i Malmo.
Under kvartalet har bolaget borjat leverera tjinster
enligt avtalen med Ericsson och Saab AB, och dirmed ge-
nerera intikter. Inom ramen for samarbetet med Ericsson
har Feelgood introducerat en ny tjinst for att komplettera
sitt erbjudande, den sé kallade broker-modellen, vilken
innebdr att alla medarbetare hos kunden har ett gemensamt
telefonnummer till Feelgood dit de vinder sig, oavsett
drende inom foretagshilsa, rehabilitering och sjukvard.

Marknad
Marknadsutvecklingen for affirsomrade Foretag dr svirbe-
domlig utifrin osikerheten i konjunkturen. Totalt sett var
tillvixttakten nigot ldgre dn férvintan vilket Feelgood be-
doémer idr en konsekvens av det omstillningsarbete bolaget
genomgir och saledes inte av en forsvagad efterfrigan.
Affirsomride Privat, som innefattar bland annat
Feelgoods triningscenter, priglas av en konkurrensutsatt
marknad. Trots det ser Feelgood goda mojligheter att vixa,
da bolaget bedémer att triningstrenden far genomslag hos
allt bredare mélgrupper, med fortsatt god tillvixt. Club
Feelgood okade med 1198 (1 289) till totalt 10 608 (8 338)

medlemmar.

Administrativ effektivisering

Feelgood renodlar sin organisation och effektiviserar
administrationen. Genom inférande av nya, gemensamma
affarssystem har det skapats enhetliga arbetssitt vilket ger
effektivitetsvinster, 6kar leveransférmégan och skapar 6kad
tydlighet gentemot kunder. Det administrativa arbetet
minskas genom outsourcing av fakturering och journal-
hantering.

Ett viktigt mél 4r att hoja 16nsamheten genom att 6ka
andelen debiterbar personal i férhillande till andelen
administrativ personal.

Den personalneddragning som genomférdes under
andra kvartalet om drygt 45 tjanster ger effekt under andra
delen av innevarande ar men kommer ge full effekt 2012.
Den beriknade besparingen pa drsbasis bedéms vara 25
Mkr. Dirtill berdknas besparingar inom andra omréden till
3 Mkr. Kostnader for nya arbetssitt, exempelvis outsour-
cing av vissa administrativa funktioner berdknas till ungefir
8 Mkr pé helars basis, vilket kommer att reducera den

beriknade kostnadsbesparingen.

Finansiella mal
Feelgoods lingsiktiga finansiella mél dr en drlig volymtill-
vixt om 10 procent med en vinstmarginal om minst 7,5 %
och en soliditet om minst 30 procent.

For de forsta nio manaderna 2011 var utfallet av tillvax-
ten 7,1 % och vinstmarginalen 0,8 % samt en soliditet om

33,5 procent.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att bolaget ska limna utdelning som
toljer koncernens resultatutveckling forutsatt att den
bedéms vara férenlig med koncernens konsolideringsbe-
hov, likviditet och finansiella stillning. Milet dr att limna
utdelning om 30 procent av resultatet efter skatt, forutsatt

en soliditet om ldgst 30 procent.

Statliga stimulansbidrag

Under 2010 inférdes statliga stimulansbidrag for utveck-
ling av féretagshilsovirden. Bidrag utgér till anordnare av
toretagshilsovird som tillhandahaller tjdnster for att medi-
cinskt forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Syftet dr att genom tidiga insatser 6ka anstilldas méjligheter
att atergd i arbete.

Feelgood har under de f6rsta nio manaderna 2011
intdktstort 32,8 Mkr i bidrag (varav 7,7 Mkr avser utforande
andra halviret 2010). Bidraget anvinds f6r projekt inom
torebyggande insatser, samt till investeringar i utveckling av
verksamheten och 6kad kundnytta. For motsvarande period
toregiende ar erholl bolaget 12,6 Mkr.

Bolagets bedémning baserat pa den information som
finns frin berdrda myndigheter dr att det statliga stimulans-
bidraget kommer att bibehallas under resterande del av 2011,
dock kommer utbetalningarna att vara sma under fjirde
kvartalet pd grund av den begridnsade summa som ir avsatt av
myndigheterna. For dtminstone &r 2012 dr beddmningen att
det statliga stimulansbidraget kommer att finnas kvar under
liknande former.




Feelgoods affirsomraden

Foretag

Omsattning och rérelseresultat, Féretag
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Tredje kvartalet 2011
Omsattning och resultat

Omsittningen for tredje kvartalet inom affirsomradet
Foretag uppgick till 96,7 (96,5) Mkr. Resultatet (EBIT) for
perioden uppgick till -7,6 (-2,4) Mkr. Kostnadsokningen
bestir till storsta delen av kostnader for utvecklingsprojekt.
Intdkter i form av det statliga stimulansbidraget ingér med
4,6 (8,3) Mkr. Intikterna inom affirsomride har stark
sdsongsvariation och tredje kvartalet dr alltid forhéllandevis
svagt.

Utveckling inom affarsomradet

Tillvixttakten under perioden var nigot ligre dn férvintan
vilket Feelgood bedémer vara en konsekvens av det om-
stillningsarbete som bolaget genomgar. Marknadsutveck-
lingen dr svir att beddma utifran osikerheten i konjunktu-
ren men for tillfillet ser Feelgood ingen minskad aktivitet
frin kunderna.

Verksamheten inom féretagshilsa har sedan arsskiftet
bedrivits som ett samlat affirsomride med 14 enhetschefer
som arbetar enligt den nya struktur som etablerats i det
overgripande effektiviseringsarbetet. VD Per Sunnemark
ir affirsomradeschef for det sammanslagna affirsomradet.
Uppsigningarna som gjordes under kvartal tvd kommer
ge effekt under innevarande halvir och ge full effekt 2012.
Sammantaget betyder detta stordriftstordelar, eftektivare
resursutnyttjande och ckat kundfokus.

Andel av total omséattning, tredje kvartalet 2011

M Foretag

Privat

Feelgood erbjuder ett komplett och integrerat utbud av
tjanster inom foretagshalsa. Feelgood utgar fran kundens
mal, medarbetarstrategi och affarsutmaningar och identi-
fierar de halsoutmaningar som varje specifik arbetsplats
star infér. Planeringen sker i néra samarbete med kunden
och syftar till att skapa lésningar som proaktivt kan méta
de identifierade utmaningarna. Uppfoéljningen av arbetet ar
tydligt kopplad till ett antal halsorelaterade och ekonomiska
nyckeltal, vilket underlattar utvarde-
ringen av arbetet och ger kunden ett
tydligt kvitto pa vilka resultat som in-
vesteringen har gett.
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FORETAGSHALSA

Nyckeltal

Omséattning per anstélld, tredje kvartalet 2011
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Ratio, tredje kvartalet 2011

32% (30%)

68% (70%)
° ° B Operativa konsulter

W Ovriga medarbetare

20M 2010
Operativa konsulter 68% 70%
Ovriga medarbetare 32% 30%
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Privat

Omséttning och rorelseresultat, Privat
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Tredje kvartalet 2011

Omsattning och resultat

Omsittningen inom affirsomride Privat uppgick till 22,3

(20,1) Mkr, med ett resultat (EBIT) pa -2,1 (-2,6) Mkr.
Antalet nya medlemmar 6kade med 1198 (1 289) och

totalt antal nettomedlemmar 4r nu 10 608 (8 338).

Utveckling inom affarsomradet

Antalet medlemmar var tredje kvartalet 27 procent hégre
in motsvarande period féregiende ar. Tillvixttakten dr i
linje med bolagets forvintningar, men nigot ligre dr mot-
svarande period 2010. P4 Feelgoods mest mogna enheter
bérjar medlemsantalen né en optimal nivd, men bolaget

har fortfarande enheter med tillvixtpotential. Arbetet med

utveckling och renodling inom fysio-verksamheten har
fortsatt och lett till en positiv resultatutveckling.

Nyckeltal

Antal nya medlemmar
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Andel av total omsattning, tredje kvartalet 2011

Antal nettomediemmar

I Foéretag
M Privat

Club Feelgood erbjuder ett komplett och personligt
medlemskoncept inom trédning och valmaende till saval
foretagskundernas anstéallda som till allmanheten. Feel-
good etablerade sin forsta traningsanldaggning redan
1995 och har idag 13 anlaggningar runt om i landet, varav
8 ar kompletta center inom Club Feelgood och 5 mindre
rehabcenter. Feelgoods traningsverksamhet vilar pa en

vision om att skapa en friskvardsmil- @ .
j6 som passar alla behov och &rinrik- ¢ -
tad pa dem som bestédmt sig for att ﬁelgOOd
ta steget mot ett sundare liv.
Feelgood Fysio erbjuder sjukgymnastik i alla former. Pa Feel-
good ar fysioterapeuter leg. sjukgymnaster. Efter en nog-
grann medicinsk beddémning utformar Fysioterapeuter i
samrad med patienten en behandling och rehabiliterings-
plan. Malsdttningen med Fysioterapeutens insatser &r till
for att individen pa ett optimalt satt ®
féelgood

skall kunna aterga till sin livsmiljé och
i vissa fall forbattra den. FYSIO

Total bindningstid, antal manader
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Medlemmar innefattar kunder med mer &n 12 manaders avtalstid (bindningstid)




Finansiering och likviditet

Kassaflodet for de forsta nio manaderna 2011 uppgick till
-2,0 (-3,5) Mkr. De rintebirande skulderna var 80,7 (84,4)
Mkr. Likvida medel uppgick till 4,6 (8,0) Mkr och ¢j
utnyttjad checkkredit till 5,8 (9,2) Mkr vid periodens slut.
Koncernens underskottavdrag uppgick till 181,5 Mkr vil-
ket skulle motsvara 49,0 i uppskjutna skattefordringar, av
vilket Feelgood redovisar 21,2 Mkr som uppskjuten skatt.
Soliditeten har forstirkts till 33,5 (29,7) procent vilket ar i
linje med bolagets langsiktiga mélsittning.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgingar uppgick till 4,0 (3,1) Mkr for de

forsta nio manaderna.

Personal

Medeltal heltidsanstillda var under tredje kvartalet 590
(619), varav 128 personer var min och 462 personer var
kvinnor. Medeltal heltidsanstillda for de nio forsta mina-
derna var 592 (619), varav 128 personer var min och 464
personer var kvinnor.

Moderbolaget
Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) be-
driver verksamhet i form av koncernledande funktioner. 1
moderbolaget dr centrala ledningsfunktioner anstillda och
kostnader relaterade till bors och finans tagna. Moderbola-
gets omsittning for perioden uppgick till 36,3 (12,6) Mkr.
Resultat efter skatt uppgick till -6,5 (-18,6) Mkr. Inves-
teringarna uppgick till 0,1 (0,3) Mkr. Moderbolagets likvida
medel uppgick vid rapportperiodens utging till 0,6 (0,1)
Mkr. Eget kapital uppgar till 137,8 (113,3) Mkr. Moderbo-
lagets resultat- och balansrikning i ssmmandrag redovisas

pasidan 12.

Sdsongsvariation

Feelgood har en naturlig sdsongsvariation i intikterna.
Sisongsvariationen dr branschtypisk och féljer kunder-
nas arbete ver dret. For affirsomride Foretag leder detta
till betydligt ligre intikter under semesterperioder och
over arsskiften. Kvartal 2 och 4 ir siledes forhillandevis
starka kvartal for affirsomrade Foretag, medan det tredje
kvartalet dr forhallandevis svagt. Kvartal 1 dr vanligen
nagot svagare in 2 och 4. For affirsomrade Privat ser vi ett
markant hogre inflode av nya kunder efter ledigheter som
nyér och sommar.

Nyemissioner och bemyndiganden
Inga nyemissioner har skett under perioden.

Arsstimman 2011 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att lingst intill tiden for nésta drsstimma, vid ett
eller flera tillfallen och med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 4 000 000
aktier, en 6kning av aktiekapitalet om hogst 5 000 000
kronor. Betalningen for aktierna skall kunna ske i kontan-
ter, kvittning eller genom tillskjutande av apportegendom.
Bemyndigandet som medfor en utspiddning om mindre dn
fyra (4) procent motiveras av att bolaget skall ges mojlighet
att vid eventuellt bolagsforvirv, kunna betala hela eller delar
av képeskillingen med bolagets aktier. Bemyndigandet har
inte utnyttjats.

Registrerat aktiekapital uppgar till 129 925 463,75 kronor
tordelat pa 103 940 371 aktier.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Feelgood och nirstiende som visent-
ligen paverkat foretagets stillning och resultat har inte dgt
rum.

Vasentliga risker och osdkerheter i verksamheten
Feelgoods verksamhet och 16nsamhet péaverkas av en rad
yttre och inre faktorer. Till de omriden ddr koncernen édr
exponerad for risker kan bland annat riknas marknadsbe-
roende, affdrsrisker, politiska risker och finansiella risker.
Marknadsberoende avser risker kopplade till faktorer som
paverkar efterfrigan pi Feelgoods marknader. Hit hor
exempelvis makroekonomiska faktorer sdsom efterfrige-
och konjunkturutveckling, men dven faktorer kopplade till
konkurrensen.

AfFirsrisker ar kopplade till Feelgoods affir och inbegri-
per kund- och leverantérsberoende. Storre forandringar
i efterfrigan frin Feelgoods storsta kunder har en stor
paverkan pa Feelgoods 16nsamhet. Leverantorsberoende
risker utgérs framfor allt av ett flertal olika hyresavtal som
avser lokaler. Storre foriandringar av visentliga hyresvillkor
kan ha en stor paverkan pa Feelgoods l6nsamhet.

Politiska risker utgors frimst av risker kopplade till po-
litiska beslut pa hilso- och sjukvirdsomridet. Marknadens
aktorer dr beroende av politiska beslut da hilso- och sjuk-
virdsomridet till stor del 4r offentligt finansierat. Detta
medfor osikerhet om vilka férutsittningar som langsiktigt
kommer att gilla. Sammantaget kan sigas att den politiska
debatt som péigér paverkar Feelgood i positiv riktning.

Feelgoods politiska riskexponering dr férhallandevis lig
tack vare att huvuddelen av omsittningen kommer frin
privatfinansierad verksamhet. Dock kan férindrade regler
kring sjukvird och féretagshilsovird fa stora kortsiktiga

konsekvenser.




Feelgoods verksamhet dr dven utsatt f6r finansiella
risker som kan ge fluktuationer i resultat och kassafléde.
Dessa risker dr huvudsakligen kreditrisk, likviditetsrisk och
rinterisk. Dirutover finns risker f6r egendom och ansvar
som ér forsakringsbara. En sammanfattning av koncernens
principer avseende finansiell riskhantering finns pa sidan
541 Arsredovisningen 2010, not 35.

Lis mer om Feelgoods risk- och kinslighetsanalys pa
sidan 54 i1 Arsredovisningen 2010, not 34.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rapportperiodens
slut.

Framtidsutsikter och langsiktiga mal
Feelgood har som policy att inte limna prognos om den
framtida resultatutvecklingen.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delérsrapportering,
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har
anvints i delarsrapporten som i drsredovisningen f6r 2010.
Inga nya redovisningsstandarder har tritt i kraft som paver-
kar de finansiella rapporterna under 2011.

Kommande rapporttillfdllen
Bokslutskommuniké for 2011; 23 februari 2012
Delarsrapport for tre manader; 9 maj 2012

Stockholm den 27 oktober 2011

Fredrik Thafvelin
Ordférande

Christoffer Lundstrom
Ledamot

Magnus Ledin
Ledamot

Per Sunnemark
Verkstillande direktor och koncernchef

Claes Westberg

Ledamot (arbetstagarrepresentant)
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Valberedning

Pi drsstimman 2011 beslutades att bolagets tre storsta
aktiedgare skall utse var sin ledamot att jaimte styrelsens ord-
torande utgora valberedning. Den nya valberedningen har
utsetts och bestir av styrelsens ordforande Fredrik Thafvelin,
Rolf Lundstrém (Provobis Holding AB), Isabelle Coleman
(Heptica Invest AB) och Bengt Stillstrom (Ringvigen Ven-
ture AB). Ordforande i valberedningen ir Isabelle Coleman.

Ovrig information
Ekonomiska rapporter och limnade pressmeddelanden
finns tillgingliga fran och med publiceringstillfillet pa Feel-
goods webbplats www.feelgood.se under fliken Investerare/
Rapporter. P4 webbplatsen finns ocksa méjlighet att anmila
om prenumeration av koncernens finansiella information.
Informationen i denna deldrsrapport dr sidan som
Feelgood skall offentliggora enligt lagen om virdepap-
persmarknad och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades f6r offentliggérande

den 27 oktober 2011 k1 13.00.

Kontaktpersoner:
Per Sunnemark, VD och koncernchef, 070-147 67 55
Joachim Morath, ekonomidirektor, 070-213 08 23

Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar att delars-
rapporten for de forsta nio manaderna ger en rittvisande
oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
taktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Eric Norlander
Ledamot

Birgitta Gunneflo
Ledamot

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Ledamot

Bodil Lundstedt
Ledamot (arbetstagarrepresentant)




Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning delarsrapporten for
Feelgood Svenska AB (publ) per 30 september 2011 och
den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlig-
het med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ir
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa

vir oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort vir 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard f6r 6versiktlig granskning SOG 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ér
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jim-
f6rt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing, ISA, och god
revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skafta oss en
sadan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga om-
stindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dirfér inte den sikerhet som en

uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2011
Ernst & Young AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor




Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

9 man
jan-sep
Belopp i tkr 201
Nettoomsattning 119 OM 116 585 460 745
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -52904 -47 093 -174 512
Personalkostnader -76 553 -73 095 -271418
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -2734 -2935 -8172
Rorelseresultat (EBIT) -13180 -6 538 6 643
Finansiella poster -998 -779 -2 821
Resultat fore skatt (EBT) -14 178 -7 317 3822
Skatt 261 343 799
Resultat =13/917 -6 974 4621

9 man

jan-sep
pLod[o}

430188

-152 370
-264 866

-8 985
3967

-2236
1731
1010

2741

Rapport dver totalresultatet for koncernen

9 man

jan-sep
Belopp i tkr 2011

Periodens resultat -13 917 -6 974 4621
Periodens 6vriga totalresultat

Aktuariella forluster/vinster

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Summa évrigt totalresultat (e} [0}

Periodens totalresultat -13 917 -6 974 4621

Inget innehav utan bestdmmande inflytande féreligger

Resultat per aktie

9 man

jan-sep
Belopp i tkr 2011

Genomsnittligt antal aktier fére

och efter utspadning (st) 103 940 371 103940 371 103 940 371
Resultat per aktie fore

och efter utspadning (kr) -0,13 -0,07 0,04

9 man
jan-sep
2010

2741

2741

9 man
jan-sep
pLo)[o}

103 940 371

0,03

12 man
okt-sep
2010/-1

631010

-236 718
-368 346

-11 087
14 859

=3 725
11134
1179

12313

12 man
okt-sep
2010/-1

12 man
okt-sep
2010/-1

103 940 371

0,13

12 man
jan-dec
2010

600 453
-214 886
-360 786

-11900
12 881

-3140
974
1390

1131

12 man
jan-dec
2010
1131
605

-53
552

11683

12 man
jan-dec
2010

103 940 371

on




Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i tkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 159 579 167 460 162 975
Materiella anlaggningstillgangar 11035 8 601 1847
Ovriga anldggningstillgdngar 21235 21269 21235
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 17 601 103 893 138 754
Likvida medel 4571 8044 6 545
Summa tillgangar 314 021 309 267 341356
Eget kapital 105 300 91737 100 679
Langfristiga skulder och avséattningar

Rantebarande (inkl pensionsskuld) 21794 32831 29 856
Uppskjuten skatteskuld 6771 7752 7570
Kortfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande 58 901 51566 61064
Icke rantebéarande 121255 125 381 142187
Summa skulder och eget kapital 314 021 309 267 341356

Rapport dver forandringar | eget kapital
fOr koncernen i sammandrag

9 man 9 man 12 man

jan-sep jan-sep jan-dec

Belopp i tkr 2011 2010 2010
Eget kapital vid periodens ingang 100 679 88996 88 996
Periodens totalresultat 4621 2741 1683
Utdelning - - -
Eget kapital vid periodens utgang 105 300 91737 100 679

Inget innehav utan bestdmmande inflytande foreligger

Koncernens kassaflddesanalys i ssmmandrag

9 man 9 man 12 man

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i tkr 201 2010 2010

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 4 372 10 716 22617
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 7842 -14 774 -32334
Kassafldde fran den |6pande verksamheten 12214 -4 058 -9 717
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3963 -3057 -5708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten *) -10 225 3572 10 383
Periodens kassafléde -1974 -3 543 -5042
Likvida medel vid periodens bérjan 6 545 1587 11587
Likvida medel vid periodens slut 4 571 8044 6 545

*) Avser nettoamortering av banklan samt féréandring av checkkredit




Nyckeltal koncernen

9 man 9 man 12 man

jan-sep jan-sep jan-dec

2011 pLo[o) pLo) [o)

Rorelsemarginal 1,4% 0,9% 2,1%
Vinstmarginal 0,8% 0,4% 1,6%
Soliditet 33,5% 29,7% 29,5%
Nettoskuld (Tkr) 76124 76 353 84 375
Skuldsattningsgrad 0,8 0,9 0,9
Medelantal arsanstallda, heltid 592 619 612
Genomsnittligt antal aktier 103940 371 103940 371 103940 371
Antal aktier vid periodens slut 103940 371 103940 371 103940 371
Resultat efter skatt per aktie 0,04 0,03 on
Eget kapital per aktie vid periodens slut 1,01 0,88 0,97

Extern nettoomsattning och rorelseresultat
per affarsomrade

9 man 9 man

jan-sep JEL RS
Belopp i tkr 2011 2010

Extern nettoomsattning

Foretag 96 725 96 528 379 858 357 084
Privat 22287 20 057 80 887 73104
Ovrigt * 0 0 0 0
Totalt 119 O 116 585 460 745 430188

Rorelseresultat (EBIT)

Foretag -7 594 -2448 25923 12547
Privat -2082 -2 581 -4 555 -4 024
Ovrigt * -3504 -1509 -14 725 -4 556
Totalt -13180 -6 538 6 643 3967

* | segmentet 6vrigt ingar primarvardsverksamheten, finansférvaltningskostnader, centrala kostnader samt koncernens finansieringskostnader.
| arbetet med centraliseringen av administrativt arbete som skett under forsta halvaret 2011 har centrala funktionerna sdsom ekonomi ékat sina
kostnader samtidigt som dessa minskat i affarsomrade Foretag och Privat.

Definitioner

Lénsamhetsmatt:

Roérelsemarginal - Resultat efter avskrivningar i procent av arets omsattning.
Vinstmarginal - Resultat efter finansnetto i procent av arets omsattning.

Diverse matt:

Soliditet - EK (inkl minoritet) i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld - Langfristiga rantebarande skulder (inkl avsattningar till pensioner),
Kortfristiga rantebarande skulder - Kassa, Bank, Kortfristiga placeringar.
Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder/eget kapital (EK).

Aktierelaterade matt:

Vinst/aktie - Nettovinsten/genomsnittligt utestdende antal aktier.
Eget kapital per aktie - EK/antal aktier pa balansdagen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

9 man 9 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i tkr 2011 2010 2010
Nettoomsattning 5386 12635 36 343 12635 26 639
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9 031 -5517 -26 106 -17 584 -23908
Personalkostnader -4 235 -3263 -14171 -11330 -16 359
Qr\]/élg;vr:}rgsatirllagvérr?;at?riella och immateriella 444 276 1269 1161 1532
Rorelseresultat (EBIT) -8 324 3479 -5203 -17 440 -15160
Resultat fran andelar i koncernféretag (0] 0 0 0] 0]
Ovriga finansiella poster -451 -397 -1293 -1191 -1607
Resultat fore skatt -8775 3082 -6 496 -18 631 -16 767
Skatt 7 666
Resultat -8775 3082 -6 496 -18 631 -9101

Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i tkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 5269 5392 5144
Materiella anladggningstillgangar 446 706 635
Finansiella anlaggningstillgangar 239 566 239 551 240 401
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 1574 2 486 3789
Likvida medel 563 67 67
Summa tillgangar 257 418 248 202 250 036

Skulder och eget kapital

Eget kapital 137 837 113 268 144 332
Langfristiga skulder och avsattningar
Réntebarande 11919 21610 14 10
Kortfristiga skulder och avsattningar
Rantebarande 10 750 10 750 16 408
Icke rdntebarande 96 912 102 574 75186

Summa skulder och eget kapital 257 418 248 202 250 036
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Feelgood Svenska AB (publ) Org nr 556511-2058

Feelgoods huvudkontor:
Besdksadress: Garnisonen, Banérgatan 28
Postadress: Box 5254,102 46 Stockholm

Tel: 08-545 810 00
www.feelgood.se
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