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Bolagsstyrningsrapport 2012

Bolagsstyrningen i Feelgood utgar fran svensk lagstiftning
sasom rsredovisningslagen (ARL) och aktiebolagslagen
(ABL) samt svenska borsregler, rekommendationer frin
NBK, bolagsordningen och Koden. De interna regelverken
for bolagets styrning utgdrs av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktion f6r vd, instruktioner fér den finan-
siella rapporteringen, samt 6vriga policyer och riktlinjer.
Styrelsens ledaméter har genomgatt OMX utbildning for
styrelseledaméter. Styrelsen utvirderar I6pande sitt arbete.
Denna bolagsstyrningsrapport utgér en del av forvaltningsbe-

rittelsen och har granskats av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Arsstimman ir bolagets hégsta beslutande organ. P4 drsstim-
man utses styrelse och revisorer, resultat- och balansrikning
faststills, beslut tas om dispositioner betriffande bolagets resul-
tat, ansvarsfrihet samt dndringar i bolagsordningen. Av aktie-
bolagslagen (2005:551) (ABL) och bolagsordningen framgér
hur kallelse till drsstimma och extra stimma ska ske samt vem
som har ritt att delta och rosta vid stimman. Aktieigarna kan
inte rosta eller pd annat sitt delta i stimman pa distans. Varje
aktie motsvarar en rost och innehar samma rittigheter.
Ordinarie arsstimma ska hallas inom sex ménader efter
rikenskapsirets utging. Aktiedgare som ir registrerade i
aktieboken per avstimningsdagen och dr anmilda har ritt
att delta pd drsstimman. Varje aktie ger aktiedgare ritt till en
rost. Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse
har skett ska ske genom annonsering i Dagens Nyheter. Hand-
lingar som ska liggas fram pé arsstimman ska finnas tillging-
liga p4 Feelgoods huvudkontor och hemsida senast tre veckor
f6r drsstimman och skickas till de aktiedgare som begir detta.
Vid utgingen av 2012 hade Feelgood 2 406 aktieigare.
Bolagets storsta dgare dr Rolf Lundstrém (genom bolag) vars
aktieinnehav per balansdagen uppgick till 22,1 procent av

totalt antal aktier och résterna i bolaget. De tio storsta dgarnas

FEELGOODS VALBEREDNING

innehav dger tillsammans 69,1 procent av aktierna. Bolagets
styrelse och ledning dger tillsammans 20,9 procent av aktierna.

Deras innehav redovisas i férvaltningsberittelsen.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess

uppgift r att bereda och limna forslag till arsstimman av:

* Val av ordférande pa stimman.

* Val av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

* Val av och arvode till styrelsens ordférande och ledaméter i
bolagets styrelse samt, i forekommande fall, till sirskild kom-
mitté eller utskott som arsstimman kan besluta att tillsitta.

* Val av och arvode till revisorer och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstimman.

Principer for tillsattning av valberedning

P4 arsstimman den 22 maj 2012 beslutades att bolagets tre
storsta aktiedgare ska utse var sin ledamot att jimte styrelsens
ordforande utgéra valberedning. Med de st6rsta aktiedgarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrup-
perade aktiedgarna per 30 september 2012. Namnen pi
ledaméterna i valberedningen ska offentliggdras i samband

med offentliggorandet av tredje kvartalets delarsrapport.

Valberedningens sammanstallning och arbete

infor drsstdmman 2013

Den nya valberedningen har utsetts och bestir av styrelsens
ordférande Christoffer Lundstrom, Rolf Lundstrom (Pro-
vobis Holding AB), Magnus Ledin (Hepatica Invest AB)
och Bengt Stillstrém (Ringvigen Venture AB). Ordférande
i valberedningen dr Rolf Lundstrom. Valberedningen har
hallit tvA méten infor stimman 2013. Valberedningen har
informerats om resultatet av utvirderingarna av styrelsens
ledaméter och dess arbete. Valberedningen har haft méten
med alternativa kandidater till styrelsen. Ingen ersittning har

utgitt till valberedningens ledaméter f6r arbetet i kommittén.

Antal aktier Andel per Andel per

per 31dec| 31dec 2012, 30 sep 2012,

Ledamot i valberedningen Representerar 2012 % %
Rolf Lundstrém, ordférande valberedning Provobis Holding AB 22961200 22 22
Magnus Ledin Hepatica Invest AB 12 857 143 12,4 12,4
Bengt Stillstrom Ringvagen Venture AB 11197 213 10,8 10,8
Christoffer Lundstrom, ordférande styrelsen Eget innehav 2 972 880 2,9 2,9
49 988 436 48,2 48,2




REVISION
Externa revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor och hogst
tvd suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ordi-
narie drsstimma 2011 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB med den auktoriserade revisorn
Thomas Forslund till huvudansvarig och den auktoriserade
revisorn Magnus Fagerstedst till revisorssuppleant for en man-
datperiod om fyra ér, fram t.o.m. drsstimman 2015.
Revisorns oberoende stillning sikerstills dels av lagstift-
ning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna
riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka

uppdrag revisionsfirman fir dta sig utver revisionen.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

Bolagets ordinarie revisor svarar for extern granskning och
uppfoljning av intern kontroll. Vid styrelsesammantride som
foregir bokslutskommunikén deltar revisorn fér redovisning
av synpunkter frin genomférd granskning av arsbokslutet
samt noteringar frin 16pande granskning under verksamhets-

dret betriffande bland annat bolagets interna kontroll.

Revisionsarvode

Total ersittning till revisorer f6r 2012 uppgick till 0,9 mkr
(1,0). Fordelning av arvodet mellan olika uppdragsslag fram-
gér av not 6 i denna drsredovisning. Ernst & Young har under
2012 tillhandahillit vissa tjanster i samband med omstruktu-

FEELGOODS STYRELSE

rering av koncern i fragor rérande IFRS, skatt och avyttringen

av triningsverksamheten.

STYRELSEN

Styrelsen dr infor aktiedgarna ansvariga fér organisation
och f6rvaltning av bolagets angeligenheter. Mot bakgrund
av detta 6vergripande ansvar har styrelsen bade en rittighet
och skyldighet att behandla varje drende som den anser har
betydelse for bolaget.

Styrelseledaméterna viljs pa drsstimman for tiden till
slutet av nista drsstimma. Bolagsordningen innehéller inga
restriktioner angiende styrelseledamdéternas valbarhet. Enligt
Feelgoods bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre och
hogst dtta styrelseledaméter med hogst fyra suppleanter.
Enligt lag har dessutom arbetstagarorganisationer ritt att utse

tva arbetstagarledamoter med tva suppleanter.

Styrelsens sammanstallning och oberoende
Styrelsen har under 2012 bestitt av sex ledaméter valda av
irsstimman samt tvd ledamoter utsedda av de anstéllda.
Styrelsen under 2012 har utgjorts av Christoffer Lundstrom
(styrelsens ordférande), Jan-Erik Karlsson, Eric Norlander,
Bengt Stillstrém, Fredrik Thafvelin (vd) och Karin Wallin.
Inga styrelsesuppleanter ar valda. Andra tjinsteman i bolaget
deltar i styrelsens ssmmantriden i egenskap av féredragande.
Av styrelsens ledaméter dr samtliga utom Fredrik Thafvelin
oberoende i forhéllande till bolaget och Jan-Erik Karlsson,

Oberoende i
Nérvaro vid férhallande till Aktieinnehav
Invald i styrelse-
Ledamot i styrelsen styrelsen| moéten 2012 Bolaget Stoérre dgare Antal Andel, %
Christoffer Lundstrom, ordf » 2010 16/16 Ja Nej 2972880 2,86
Jan-Erik Karlsson, ledamot ® 2012 7/16 Ja Ja 0 0,00
Eric Norlander, ledamot 2002 16/16 Ja Ja 2972735 2,86
Bengt Stillstrom, ledamot ® 2011 7/16 Ja Nej 11197213 10,8
Fredrik Thafvelin, ledamot? 2010 16/16 Nej Ja 4078642 3,92
Karin Wallin, ledamot® 2012 7/16 Ja Ja O 0,00
Birgitta Gunneflo, ledamot ® 2008 8/16 Ja Ja 10 000 0,01
Magnus Ledin, ledamot® 2009 6/16 Ja Nej 12857143 12,37
Anna-Stina Nordmark Nilsson, ledamot ® 2011 8/16 Ja Ja 0 0,00
Bodil Lundstedt, arbetstagarrepresentant 2006 15/16 Nej Ja (6} 0,00
Suzanne Koére, arbetstagarrepresentant 2008 13/16 Nej Ja O 0,00

1) Ledamot styrelsen t.o.m. arsstamman 2012, darefter styrelseordférande.

2) Styrelseordférande t.o.m. arsstamman 2012 darefter ledamot styrelsen.

3) Ledamot styrelsen t.o.m. arsstadmman 2012, fram till dess hade styrelsen 9 mdten 2012.

4) Ledamot styrelsen fr.o.m. arsstdmman 2012, vartefter styrelsen har haft 7 méten under 2012.
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Eric Norlander, Fredrik Thafvelin samt Karin Wallin ir
oberoende i forhillande till bolagets storre dgare. Feelgoods
styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pi oberoende da
en majoritet avledaméterna dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dr oberoende i

forhillande till storre aktiedgare.

Forandringaristyrelsen 2012

Vid drsstimman i maj 2012 omvaldes Christoffer Lundstrom,
Fredrik Thafvelin och Eric Norlander. Jan-Erik Karlsson,
Bengt Stillstrom och Karin Wallin valdes in som nya leda-
moter. Birgitta Gunneflo, Magnus Ledin och Anna-Stina

Nordmark Nilsson avstod frin omval.

Styrelsens arbete

Feelgoods styrelse ansvarar for den 6vergripande forvalt-
ningen av koncernen och for att organisera den i enlighet
med ABL. Styrelsens arbetsordning och instruktion till vd
uppdateras och faststills minst en ging per ir efter att ars-
stimma hallits.

Arbetsordningen faststiller bland annat arbetsférdelning
mellan styrelse och vd, strukturen for styrelsearbetet under
dret och den I6pande ekonomiska rapporteringen fran vd.
Forvirv och avyttringar dverstigande ett virde av en miljon
kronor beslutas av styrelsen.

Inom styrelsen har ett ersittningsutskott och ett revi-
sionsutskott utsetts. Dessa utskott dr f6r styrelsen beredande
organ och inskrinker inte styrelsen ansvar f6r bolagets skotsel
och for de beslut som fattas.

Styrelsemdéten foljer en fastlagd plan och ska enligt arbets-
ordningen uppga till minst fem ordinarie ssmmantriden per
verksamhetsér. Daremellan ssmmantrider styrelsen pa kallelse
fran ordféranden nir behov foreligger. Under verksamhetsiret
har sexton protokollférda ssmmantriden (inklusive det konsti-
tuerande motet) hallits. Utdver vd har andra tjinsteman, frimst
medlemmar i bolagets ledningsgrupp, deltagit i styrelsens sam-
mantriden som foredragande av siirskilda omriden. Bolagets
CFO har varit styrelsens sekreterare.

Ersattning till styrelsen
Vid arsstimman 2012 beslutades om arvoden till styrelsens
ledaméter uppgaende till totalt 725 tkr, uppdelat pd 200
tkr till styrelsens ordférande samt 105 tkr vardera till 6vriga
ledaméter. For kommittéarbete avsatte stimman ett belopp
om hogst 125 tkr, att fordelas mellan ledaméterna i revisions-
respektive ersittningsutskottet.

Utéver ordinarie styrelsearvode har ett till Fredrik Thafvelin

nirstiende bolag erhallit ersittning for arbete utover styrelse-

arbetet f6r perioden 1 januari 2012 till 22 maj 2012 om totalt
696 tkr.

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.11 Koden
och omfattar frigor om l6ner, pensionsvillkor, incitaments-
program och 6vriga anstillningsvillkor f6r vd och 6vrig fore-
tagsledning. Ersittningsutskottet har under 2012 bestitt av
ordférande Christoffer Lundstrom och Jan-Erik Karlsson.
L6n och 6vriga anstillningsvillkor f6r vd faststills av styrel-
sen. Lon f6r ledande befattningshavare faststills av styrelsens
ordférande med vd som foredragande. Bolaget tillimpar en si
kallad tvastegsprincip, som innebdr att samtliga befattnings-
havares anstillningsvillkor ska férhandlas med vederbérandes
chef, samt dven godkinnas av dennes ndrmast 6verordnade
chef. Ersittningsutskottet har hillit tre utskottssammantriden,
samt flera forberedande méten under 2012 och 2013, samtliga i

utskottet har varit nirvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § ABL.

I dessa uppgifter ingir att revisionsutskottet ska uppritthalla
och effektivisera kontakten med koncernens revisorer, samt
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra féretagets finansiella rapportering.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och utfirdat
skriftliga instruktioner till detta. Utskottet bestér av ordf6-
rande Christoffer Lundstrom, Erik Norlander och Bengt
Stillstrom. Adjungerade till kommitténs méten har varit
bolagets revisor Thomas Forslund, vd Fredrik Thafvelin och
CFO Joachim Morath. Tv4 utskottssammantriden, samt
férberedande méten, har hallits och i enlighet med styrelsens
instruktioner har fokus for arbetet legat pé frigor om intern-
kontroll, skatt, riskhantering och férindringar i koncernen.

Samtliga ledamoter har varit ndrvarande pé samtliga moten.

FORETAGSLEDNING
Vd leder verksamheten i koncernen utifrin de ramar som
faststills i instruktion f6r vd som bland annat reglerar dennes
arbete med ledning och utveckling av bolaget samt 16pande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Vd utser
ovriga medlemmar i foretagsledningen. Foretagsledningen
bestod vid utgingen av 2012 av vd Fredrik Thafvelin, CFO
Joachim Morath, HR-chef Louise Sundelius, produkt- och
marknadschef Kristina Oberg, medicinskt ledningsansvarig
Michael McKeogh och forsiljningschef Daniel Eriksson.
Foretagsledningen har ménatliga verksamhetsgenom-

gingar under vd’s ledning och dirutéver méten nir si ar



pakallat. Foretagsledningen besoker regelbundet koncernens
olika enheter. Det interna rapport- och kontrollsystemet
bygger pd en arlig affirs- och mélstyrningsplan for hela
koncernens verksamhet. Denna innefattar strategier, visioner,
kort- och langsiktiga finansiella mél, operativa mal, konkur-
rentanalyser etc. Arbetet med affirs- och mélstyrningsplanen
innefattar flera nivier av medarbetare inom koncernen, sisom
cheferna for koncernens enheter. Styrelsen triffar samtliga
personer i ledningsgruppen minst en ging per ar.

Vd framstiller erforderligt informations- och besluts-
underlag inf6r styrelsemdten samt ar foredragande och avger
dirvid motiverade forslag till beslut. Vd tillstéller styrelsens
ledaméter varje minad information som fordras for att styrel-
sen ska kunna folja bolagets och koncernens stillning, likviditet
och utveckling. Hirutéver haller vd styrelsens ordférande

16pande informerad om bolagets verksamhet.

INTERN KONTROLL OCH

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen ansvarar enligt ABL och Svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskriv-
ning av intern kontroll upprittas enligt ett vedertaget ramverk
for intern kontroll, Internal Control — Integrated Framework
(COSO), som lanserades 1992. Beskrivningen foljer dven de
riktlinjer som anges av Koden samt FAR SRS och Svenskt
Niringslivs vigledning "Styrelsens beskrivning av intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen”. COSOs ram-
verk féresprikar intern kontroll enligt foljande komponenter:
* Riskbedémning

* Kontrollmiljé

* Kontrollaktiviteter

* Information och kommunikation

* Uppf6ljning

De fem komponenterna ska tillsammans verka for att forebyg-

ga och uppticka visentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

Omradet intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ingér som en del i styrelsens och foretagsledningens
overgripande arbete med att identifiera och hantera risker.
Arbetet syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag och proces-

ser, som underlag for hur riskerna ska hanteras genom olika
kontrollstrukturer. De for koncernen vésentligaste riskerna
redovisas under Risker och riskhantering not 33 och 34.

Vd och 6vriga foretagsledningen rapporterar arbetet
med att stirka bolagets interna kontroll och riskhantering till
revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete
iform av observationer, reckommendationer och forslag till
beslut och dtgirder rapporteras fortlopande av ordféranden i
revisionsutskottet till styrelsen vid styrelsens ssmmantriden.

Styrelsens ledaméter erhaller ddrutdver kopia pa proto-

koll frin revisionsutskottets sammantriden.

Kontrollmiljo
Basen for internkontroll utgérs av kontrollmiljén. Denna
innefattar den kultur som styrelsen och foretagsledningen
kommunicerar och verkar utifran. Viktiga faktorer dr organisa-
tionens estetik, integritet och kompetens, féretagsledningens
grundinstillning och ledarstil, ansvar och befogenheter, policys
och riktlinjer samt rutiner som skapar struktur i verksamheten.
Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen, som
ir ett internt styrinstrument, som klargor styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens, dess utskotts och ledaméternas
inbérdes arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett ett re-
visionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att Gvervaka
bolagets finansiella rapportering och med avseende pi denna
dven 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska vidare fortlopande
triffa bolagets revisor och hilla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Sty-

relsen har dven faststillt interna styrinstrument i form av en

FEELGOODS FORETAGSLEDNING VID UTGANGEN AV 2012

Befattning Tilltradde Anstéllningsar Avrig funktion
Fredrik Thafvelin VD 2012 2012 Koncernchef, Styrelseledamot
Joachim Morath CFO 2010 2010 Styrelsens sekreterare
Louise Sundelius HR chef 2008 2008
Daniel Eriksson Foérsaljiningschef 2012 2012
Michael McKeogh Medicinskt ledningsansvarig 2010 2010 Foretagslakare
Kristina Oberg Produkt- och marknadschef 2010 2009
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instruktion f6r vd och instruktion avseende ekonomisk rap-

portering till styrelsen i Feelgood. Ansvaret for att uppritt-

halla en effektiv kontrollmiljé och det 16pande arbetet med
den interna kontrollen och riskhanteringen ir delegerat till

vd. Chefer pé olika nivéer i foretaget har motsvarande ansvar

inom sina respektive omriden. Interna styrinstrument f6r

den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt av bolagets
ekonomipolicy och attestordning.

* Ekonomihandboken — reglerar finans- och ekonomifunk-
tionens arbete i stort, samt &ven rollbeskrivningar, process-
beskrivningar och rapporteringsinstruktioner.

* Attestordning — reglerar attestritter f6r bland annat inves-
teringar och inkdp, befogenheter att underteckna kund- och
leverantorsavtal samt befogenheter rérande nyanstillningar,
l6nejusteringar med mera.

* Insider policy — reglerar styrelsens, foretagsledningens och
vissa 6vriga anstilldas méjlighet att kopa eller silja bolagets
finansiella instrument.

* I'T-sikerhetspolicy — IT-sidkerheten ir central for verksam-
heten och forbittras kontinuerligt genom ett strukturerat
arbete. IT-sikerhetsarbetet styrs ytterst av en faststilld IT-
plan. ISO 27000 ir vigledande f6r IT-sikerhetsarbetet.

Vd tillsammans med 6vriga féretagsledningen ansvarar
bland annat f6r att ovan nimnda interna styrinstrument foljs

och vid behov uppdateras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter handlar om vilka policys och rutiner som
tillser att bolagets direktiv genomfors och syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera eventuella fel. Dessa aktiviteter
dger rum i hela organisationen och kan vara 6vergripande eller
detaljerade, forebyggande eller upptickande samt automati-

serade eller manuella till sin karaktir.

Information och kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgingliga f6r ber6rda
anstillda pa Feelgoods intranit och halls 16pande uppdate-
rade. For extern kommunikation finns en metodik som anger

riktlinjerna f6r hur kommunikationen skall ske. For aktie-

dgare och andra externa intressenter som vill f6lja bolagets
utveckling publiceras aktuell finansiell information I6pande

pa Feelgoods hemsida.

Uppfdljning

For att kvalitén pa systemet skall kunna garanteras 6ver
tiden maste det interna kontrollsystemet f6ljas upp 16pande.
Upptéljning avseende den finansiella rapporteringen sker
informellt sdvil som formellt och inkluderar dven bolagets

externa revisorer.

UTVARDERING AV BEHOV AV

INTERN REVISION

Feelgood har en funktionell juridisk och operativ struktur

och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har
toljt upp bedémningen av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med Feelgoods externa revisorer. Mot
bakgrund av detta samt med beaktande av bolagets storlek har

styrelsen valt att inte ha en sirskild internrevision.

KVALITET OCH MILJO

Feelgood Svenska AB (publ) ir certifierade i enhetlighet
med standarder for kvalitetsledningssystem, foreskriften for
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS) samt miljoledning.
Dessa standarder ir ISO 9001:2008, AFS 2001:1 och

ISO 14001:2004.

Arbetet under 2012 och malsattning for 2013
Arbetet med att stirka den interna styrningen och kontrollen
som initierades under 2010 har genomférts. Verksamhets-
systemet Asynja har effektiviserats och utvecklats med
tydligare tjinster och regler som underlittar det dagliga
arbetet for medarbetarna. Vidare har den ekonomiska
uppféljningen utvecklats genom etableringen av ett enhet-
ligt styrsystem. De projekt som initierades under 2010 f6r
extern fakturahantering har genomforts.

Vidareutvecklingen av den finansiella rapporteringen,
dirtill kopplad IT-sikerhet, ir ett 16pande arbete; fortsitt-
ningsvis med fokus pa IT.

eelgood

Feelgoods huvudkontor

Besoksadress: Garnisonen, Banérgatan 28
Postadress: Box 5254, 102 46 Stockholm
Tel: 08-545 810 00 » www.feelgood.se



